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DECLARATIA DE CONVINGERI

Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Cornateanu’’ Tulcea este singura scoala agricold din zona
care asiguri o pregitire diversificatd in profilele si domeniile: Resurse naturale si protectia

mediului, Tehnic, Servicii, Agricultura.

Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Corniteanu’’ Tulcea oferi educatie de calitate in domeniul

agriculturii pentru toti elevii, indiferent de rasa, sex, convingeri, religie sau etnie.

Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Corniteanu’’ Tulcea este angajat pentru a asigura nevoile

educationale in invatamantul profesional si tehnic din judetul Tulcea.

Scopul Liceului Tehnologic Agricol ,,Nicolae Corniteanu’’ Tulcea este de a furniza educatie
de calitate in domeniul agriculturii, de a extinde frontierele cunoasterii si a sluji interesele

educationale si tehnice ale societatii.

Credem ca procesul de instruire si conditiile didactico —materiale pe care le ofera Liceul

Tehnologic Agricol ,,Nicolae Cornateanu’’ Tulcea, confera calitate procesului educational.

Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Cornateanu’’ Tulcea trebuie si se angajeze in asigurarea
unei pregitiri generale si de specialitate de nivel ridicat si in crearea unui climat care sa

incurajeze elevii sa-si dezvolte potentialul.

Credem ci formarea continud a profesorilor trebuie asigurati de MEC, pentru a putea

implementa masurile de reforma, mereu in schimbare.

Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Corniateanu’® Tulcea asiguri pregitirea generala si
profesionald in domeniul agriculturii la nivelul standardelor europene si in concordanta cu
evolutia pietei muncii in Roméinia, intr-un climat care sd incurajeze elevii sa-si dezvolte

potentialul potrivit aptitudinilor si obiectivelor traseului lor profesional.
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OBIECTIV FUNDAMENTAL

Constituirea Liceului Tehnologic Agricol ,,Nicolae Cornditeanu’’ Tulcea intr-o organizatie scolard
modernd, complexd, compatibila cu unitati similare din tara si straindtate, capabild sa ocupe §i sd
mentind prin intreaga sa activitate un loc fruntas In sistemul de invitamant tulcean, national si
european.

OBIECTIVE PRIORITARE

. obtinerea unor rezultate de calitate in activitatea instructiv — formativi

2R asigurarea i valorificarea optimd a resurselor umane

22 completarea, diversificarea, imbunatdtirea si exploatarea rationala a resurselor materiale
22 profesionalizarea si eficientizarea activitatii manageriale

2R programe i strategii

STRUCTURA PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII RESPECTA SECVENTIALITATEA
LOGICA:

OBIECTIVE GENERALE =OBIECTIVE SPECIFICE
MASURI = ACTIUNI = RESPONSABILITATI ® TERMENE = EVALUARE

Conceptul structural adoptat in proiectarea activitatilor asigura organizarea acestora, in conformitate cu
obiectivele propuse, mai buna monitorizare si ridicarea nivelului de obiectivitate in evaluarea
activitatilor proiectate.

ARGUMENT JUSTIFICATIV

Analiza atenta si detaliatd a activitatii si rezultatelor obtinute In anii scolari anteriori a motivat pe deplin,
prin concluziile semnificative, orientarea proiectdrii catre doua directii importante: consolidarea
succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficatoare. In acest scop au fost stabilite clar
obiectivele prioritare, iar pe baza acestora a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea concretd a
actiunilor si secventelor planificate.

In contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere si ale tuturor

membrilor organizatiei a capatat amploare si consistenta, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si
obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si standardelor calitative impuse
acestora.
Conceptul de proiectare adoptat a respectat si urmarit noul model structural al Planului de actiune al
scolii, respectand si dezvoltand cerintele organizatorice si functionale actuale ale unitatii, in scopul
asigurarii eficientei gestionarii curente a activitatii si gradului sporit de concretizare, necesar atingerii
unor obiective prioritare.
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Paitea | - Context

1.1 VIZIUNEA

Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Cornateanu” Tulcea acorda sanse egale fiecirui elev in functie
de potentialul, interesul si motivatiile personale, asigurind formarea de capacititi si competente
care sa permita absolventilor nostri sa-si gaseasca locul si menirea sociala intr-o lume in continua
schimbare.

1.2 MISIUNEA SCOLII

Liceul Tehnologic Agricol “Nicolae Corniateanu” promoveaza dezvoltarea unui invatamant
modern, de calitate, axat pe respectarea valorilor democratiei europene . Unitatea noastra scolara
ofera sanse egale elevilor pentru dezvoltarea competentelor profesionale si de cultura generala din
domeniile resurse naturale si protectia mediului si tehnic asigurand insusirea limbajelor necesare
integrarii sociale si comunitare. Deasemenea asigura continuarea invatarii de-a lungul intregii
vieti, pentru adaptarea la schimbarile tehnologice specifice economiei bazata pe dezvoltare.

in toate activitiatile Liceul Tehnologic Agricol promoveazi calitatea, dezvoltarea
creativitatii, responsabilitatea, increderea in sine, toleranta si respectul pentru personalitatea
fiecarui individ.

Tintele strategice vor fi:

» Promovarea imaginii scolii la nivel local, regional, national si international; dezvoltarea
bazei materiale si atragerea de resurse financiare.

» Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin formarea continui a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic in functie de nevoile identificate.

> Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva introducerii
unui climat de ordine si disciplina.

» Implicarea scolii in proiecte cu finantare externa.

1.3 PROFILUL SCOLII

Scurt istoric

@ Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Cornateanu” este situat in municipiul Tulcea si deserveste o suprafata de
25 km patrati. In 1963 este emisi Decizia de infiintare a unititii scolare prin D.S.A.P.C. nr. 1493/
06.02.1963. In 1964 termina prima promotie de scoald profesionald (mecanici agricoli). Mai tarziu prin HCM
nr.802/25.08.1970 se infiinteazd Liceul Agricol Tulcea, care va functiona in subordinea Ministerului

Agriculturii si Silviculturii.



©

PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC AGRICOL ,, NICOLAE CORNATEAN U” TULCEA 2023 -2026

Intre anii 1970 - 1974 functioneaza liceul, cu specializarile : Imbunatatiri funciare, Contabilitate si
merceologie agricold; Scoala profesionald, cu meseriile: mecanic agricol si lacatus mecanic, Scoala de ucenici
la locul de munca, meseria - mecanic agricol.

In anul 1974 - termind primele promotii de absolventi de liceu, curs de zi, specializarile: Contabilitate si
merceologie agricola si Imbunatitiri funciare;

In anii urmatori numarul specializarilor creste de la 2 la 6 (imbunatatiri funciare, contabilitate, agricultura,
mecanici, zootehnie, horticultura). In anul 1978 - Liceul Agricol Tulcea devine Liceul Agroindustrial Tulcea;
In anul 1979 - se introduce forma de invatimant seral, in profilul Mecanici agricold, paralel cu invatimantul
de zi;

Intre anii 1978 — 1985 are loc diversificarea activititii, prin aparitia de noi specializiri (agronom, veterinar,
contabil - planificator - statistician pentru agriculturd), are loc imbunatatirea si modernizarea bazei materiale
(amenajarea si dotarea laboratoarelor, a cabinetelor, a parcului de tractoare si masini agricole, a poligonului
de conducere a tractorului, diversificarea speciilor din parcul dendrologic, infiintarea fermei zootehnice,
achizitionarea de mobilier si dotari pentru internate si cantind, etc.);

Din anul 1985 - 1a liceu curs seral, functioneaza clase prin care se pregatesc elevi in specializarile agronom si
contabil - planificator — statistician pentru agricultura, iar in anul 1986 - se infiinteaza o clasa de liceu pentru
specializarea zootehnist;

In 1991 Liceul Agroindustrial Tulcea obtine statutul de Grup Scolar Agricol Tulcea cuprinzand: liceu curs de
zi, liceu curs seral si scoald profesionala, la care in 1992 se adauga clase de invatamant primar simultan si o
clasa de ucenici, prin care se pregatesc elevi in meseria apicultor — sericicultor;

In 1994- se constituie o clasi pentru meseria de Topograf pentru agricultura si amenajarea teritoriului;

In perioada:1992-1994 - se deruleazi parteneriatul bilateral intre Grupul Scolar Agricol Tulcea si
Lyceed’Enseignement et Technologique Agricole Figeac — Franta, care a constat in schimburi de experienta
intre cele doua scoli, prin mobilitatea profesorilor si elevilor;

1995 - Grupul Scolar Agricol Tulcea este selectionat ca unitate scolard de demonstratie in cadrul
Programului de reforma a invatdmantului profesional PHARE — VET RO 9405;

Intre 1996 — 1998 au functionat trei clase de scoald profesionald, una in meseria zootehnist si doud clase de
scoald profesionald, meseria mecanic agricol, conform SPP, programelor analitice si ghidurilor de aplicare
elaborate in cadrul Programului PHARE-VET RO 9405, de catre cadrele didactice din judetele participante la
program, care au urmat cursuri de formare specializati.in aceastd perioadd scoala a fost dotatd, prin
programul PHARE — VER 9405, cu echipamente moderne, in valoare de circa 1,5 miliarde lei vechi constand
in : 13 calculatoare, 2 imprimante, fax, copiator, televizor, video, retroproiector, tractor U — 650, magini si
instalatii agricole §i zootehnice, echipamente si dotiri pentru laboratorul de zootehnice, agricultura, atelierul
de lacatusarie si cabinetul de desen tehnic;

In anul 1995 — in cadrul scolii se Infiinteazd O.N.G Etnografic-club care promoveaza programe de tineret in
parteneriat cu Ministerul Tineretului si Sportului;

1996 — are loc amenajarea laboratorului de informatica si conectarea retelei de calculatoare la Internet, la

adresa de e-mail : colagrtl@yahoo.com. Anul 1996 este anul de inceput al colaborarii dintre Grupul Scolar

Agricol si Sistemul Scolilor Asociate UNESCO (South Eastem Mediteranean Seas Project ) si Blue Danube.

In aceste programe au fost cuprinsi elevi si profesori din Cercul de biologie, care au facut analize apei, florei
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si faunei din zond si au depistat sursele de poluare. Informatiile, observatiile, rezultatele analizelor au fost
trimise Comisiei Nationale a Romaniei pentru UNESCO. Tot din anul 1996 scoala colaboreaza cu
Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dundrii care, prin organizatiile Bird Life International si Flora and
Fauna International promoveaza implementarea proiectelor de mediu in cadrul disciplinelor optionale.

In perioada 2000 — 2001 profesorii de biologie din scoald, pregititi de UNESCO au initiat un program in
parteneriat cu Federatia Internationald de Crucea Rosie si Semilund Rosie privind educatia contraceptiva si
campania antidrog. In anul 2001 unitatea noastra scolara a primit statutul de ,,Unitate reprezentativa” in urma
evaludrii institutionale conform deciziei Inspectoratului Scolar Judetean Tulcea, decizie confirmata si la nivel
national de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii.

In anul 2001 unitatea scolari primeste in urma unui proces de evaluare externi statutul de colegiu si
denumirea oficiald de Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Cornateanu”.

Pe data de 05.06.2003 — se aniverseaza 40 de ani de atestare documentara a scolii , odata cu Ziua Mondiala a
Mediului.

in perioada 2004 -2005 a fost construiti o sald de sport moderna, dotata la standarde europene;

In anul scolar 2007 — 2008 a fost reabilitat corpul principal de scoald cu fonduri guvernamentale si au fost
achizitionate materiale didactice si echipamente electronice pentru buna desfiasurare a procesului de
invatamant;

In perioada: 2007-2009 - Liceul Tehnologic este selectionat sa participe la Proiectul sectorial Comenius —
REACHOUT(,,Responsabilizarea europenilor privind traficul de fiinte umane si abuzarea copiilor”), alaturi
de patru scoli din: Turcia, Cehia si Italia.

Pe data de 22.02.2008 — se aniverseaza 45 de ani de atestare documentard a scolii si ziua de nastere a

profesorului Nicolae Cornateanu ( nascut pe 22 februarie -1899).

In anul scolar: 2008 — 2009a fost amenajat si dotat corespunzitor Centrul de Informare si Documentare cu

fonduri de la Consiliul Local Tulcea si fonduri guvernamentale;

In 2010- Liceul Tehnologic ui i-a fost arondati Gradinita cu program prelungit/program normal situati pe

strada Coziei nr.7 din Municipiul Tulcea.

in anul 2011 - se reinfiinteaza invatamantul primar, in aceeasi locatie cu gradinita;

in anul scolar : 2010 — 2011- a fost reabilitatd si dotatd cu mobilier si echipamente profesionale, cantina
liceului;

06.12.2011 — se aniverseaza 10 ani de activitate a Liceul Tehnologic ( Sf. Nicolae —patronul scolii)

in perioada: 2012-2-13 - are loc reabilitarea si modernizarea internatului nr.2.

2013 -2014 — se reabiliteaza si modernizeaza internatul nr.1.

Pe data de 22 mai 2014 — se aniverseaza 50 de ani de activitate a scolii in actuala locatie.

In anul 2014 - este finalizata statia de epurare a apei reziduale din scoald si din zona.

In 2016 au fost finalizate lucrarile la Campusul preuniversitar.

In 2018 este retras titlul de colegiu prin O.M.E.N nr. 5024/ 03.09.2018 si este atribuit cel de Liceu

Tehnologic Agricol ,,Nicolae Cornateanu”.
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Oferta educationala

Pentru stabilirea ofertei educationale se tine cont in primul rand de corelarea acesteia cu cererea
de pe piata fortei de munca, avand in vedere ca piata muncii se afld intr-0 continua schimbare, iar
adaptabilitatea si flexibilitatea sunt conditii esentiale de integrare socio-profesionald a absolventilor
nostri. Avand in vederea integrarea Romaniei in Uniunea Europeand, formarea initiald a tinerilor prin
invatamantul tehnic si profesional trebuie sa aiba in vedere necesitatea dobandirii de catre tineri a
competentelor si abilitatilor cheie cum ar fi: tehnologia informaticii §i comunicarii, comunicare in limbi
strdine, capacitatea de a exploata schimbadrile care au loc.

In aceste conditii, Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Cornateanu”a depus si depune eforturi
pentru a asigura baza materiala necesara, cadre didactice care sa deruleze activitati si parteneriate cu
angajatori, care sa ducd la indeplinirea obiectivului prioritar al unitatii noastre de Tnvatamant, acela de a

creste gradul de integrare socio-profesionala a absolventilor.

Resurse umane

« Personal didactic

L\:_; Z?g;%?ﬁl Numeric | Numeric | Numeric | Numeric | Numeric | Numeric
2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
51 | Profesori titulari 29 29 29 29 29 29
2 | Maistri instructori - - - - - -
titulari
3 | Profesori suplinitori 11 10 9 9 9 9
calificati
4 | Profesori suplinitori 2 2 2 2 2 2
necalificati
5 | Cadre didactice - 1 - - 1 1
debutante
6 | Cadre didactice cu
definitivat in 2 2 2 2 1 2
invatamant
7 | Cadre didactice cu 7 7 7 6 4 1
gradul didactic Il
8 | Cadre didactice cu 27 27 27 27 27 27
gradul didactic |
9 | Cadre didactice cu - - - - - -
doctorat
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« Personal didactic auxiliar

Nr. Personal Numeric | Numeric | Numeric | Numeric Numeric
crt. didactic 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
1 Contabil sef 1 1
’ 1 1 1
2 Admlr]lstrator 1 1 1 1 1
financiar 11
3 | Secretar sef 1 1 1 1 1
4 Admlnlst_rator 1 1 1 1 1
patrimoniu
5 Laborant 1 1 1 1 1
6 | Pedagog 1 1 1 1 1
7 Informatician 1 1 1 1 1
8 | Supraveghetori 2
de noapte 2 2 2 2
9 Tehnician 1 1 1 1 1

Resurse materiale

1. Baza didactico —materiala

Nr. Baza didactica | Numeric | Numeric | Numeric | Numeric | Numeric
crt. 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
1 Sali de clasa 16 16 16 16 16
2 Laboratoare 4 4 4 4 4
3 Cabinete 6 6 6 6 6
4 Sala de sport 1 1 1 1 1
5 Ateliere scolare 1 1 1 1 1
6 iAtellgre de 1 1 1 1 1
Intretinere
7 Lot/ferma scolara 10 ha 10 ha 10 ha 10 ha 10 ha
8 Cancelarie 3 3 3 3 3
9 Secretariat 2 2 2 2 2
10 Contabilitate 2 2 2 2 2
11 | Administratie 2 2 2 2 2
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12 Depoglt mgterlale 5 5 5 9 9
didactice
13 Cabinete medicale 2 2 2 2 2
14 Cabinete de
asistenta 2 2 2 2 2
psihopedagogica
15 CDI 1 1 1 1 1
16 Cantine 2 2 2 2 2
17 Internate cazare 5 5 5 5 5
elevi
18 Rem@a ‘tract‘oare s 1 1 1 1 1
masini agricole
19 Centrale termice 3 3 3 3 3

2. Baza sociala

Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Cornateanu’Tulcea dispune de :

Doua internate pentru cazarea elevilor, cu o capacitate de 200 locuri ;
Cantina cu o capacitate de 100 persoane / serie ;

Autonomie pentru livrarea agentului termic si a apei calde;

Cabinet medical pentru asistenta sanitara,

Cabinet psihopedagogic;

- F F F FF

Poligon pentru conducatore auto.

Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Cornateanu” Tulcea percepe cea mai mica taxa pentru cazare si
masa din reteaua liceelor din municipiu.
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1. Parteneriate locale/judetene

LISTA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE

ANUL SCOLAR 2021-2022

NR. TIPUL COLABORARII NIVELUL
CRT.
L FEDERATIA ROMANA DE RUGBY LICEAL
2. INSPECTORATUL PENTRU SITAUTII DE URGENTA”DELTA” AL | PRESCOLAR/PRIM
JUDETULUI TULCEA AR/ LICEAL
3. CENTRUL DE PREVENIRE, EVALUARE SI CONSILIERE LICEAL
ANTIDROG TULCEA
4. ASOCIATIA "DRUMURI DOBROGENE” TULCEA LICEAL
5. JANDARMERIA TULCEA LICEAL
6. PENITENCIARUL TULCEA LICEAL
7. ARHIVELE NATIONALE — BIROUL JUDETEAN TULCEA LICEAL
8. SCOALA GIMNAZIALA SARIGHIOL DE DEAL LICEAL
9. LICEUL TEHNOLOGIC ” CONSTANTIN BRANCOVEANU” LICEAL
SCORNICESTI, JUD. OLT
10. LICEUL TEHNOLOGIC TEHNIC” CONSTANTIN BRANCUSI” LICEAL
HUNEDOARA
11. CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA PRESCOLAR/PRIM
EDUCATIONALA TULCEA AR/ LICEAL
12. LICEUL TEHNOLOGIC ,,SIMION LEONESCU”LUNCAVITA LICEAL
13. LICEUL TEHNOLOGIC BRAD SEGAL TULCEA LICEAL
14. LICEUL TEHNOLOGIC TOPOLOG LICEAL
ANUL SCOLAR 2022-2023
NR. TIPUL COLABORARII NIVELUL
CRT.
1. | FEDERATIA ROMANA DE RUGBY LICEAL
2. | INSPECTORATUL PENTRU SITAUTII DE URGENTA”DELTA” AL | PRESCOLAR/PRIM
JUDETULUI TULCEA AR/ LICEAL
3. | CENTRUL DE PREVENIRE, EVALUARE SI CONSILIERE LICEAL
ANTIDROG TULCEA
4. | ASOCIATIA "DRUMURI DOBROGENE” TULCEA LICEAL
5. | JANDARMERIA TULCEA LICEAL
6. | PENITENCIARUL TULCEA LICEAL
7. | ARHIVELE NATIONALE — BIROUL JUDETEAN TULCEA LICEAL
8. | SCOALA GIMNAZIALA SARIGHIOL DE DEAL LICEAL
9. | LICEUL TEHNOLOGIC ” CONSTANTIN BRANCOVEANU” LICEAL
SCORNICESTI, JUD. OLT
10. | LICEUL TEHNOLOGIC TEHNIC” CONSTANTIN BRANCUSI” LICEAL
HUNEDOARA
11. | CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA PRESCOLAR/PRIM
EDUCATIONALA TULCEA AR/ LICEAL
12. | LICEUL TEHNOLOGIC ,,SIMION LEONESCU”LUNCAVITA LICEAL
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13. | LICEUL TEHNOLOGIC BRAD SEGAL TULCEA LICEAL
14. | LICEUL TEHNOLOGIC TOPOLOG LICEAL
ANUL SCOLAR 2023-2024
NR. TIPUL COLABORARII NIVELUL
CRT.
1. | CENTRUL DE PREVENIRE, EVALUARE SI CONSILIERE LICEAL
ANTIDROG TULCEA
2. | INSPECTORATUL PENTRU SITAUTII DE URGENTA”DELTA” AL PRESCOLAR/PRIM
JUDETULUI TULCEA AR/ LICEAL
3. | FEDERATIA ROMANA DE RUGBY LICEAL
4. | ASOCIATIA "DRUMURI DOBROGENE” TULCEA LICEAL
5. | JANDARMERIA TULCEA LICEAL
6. | PENITENCIARUL TULCEA LICEAL
7. | ARHIVELE NATIONALE — BIROUL JUDETEAN TULCEA LICEAL
8. | SCOALA GIMNAZIALA SARIGHIOL DE DEAL LICEAL
9. | LICEUL TEHNOLOGIC ” CONSTANTIN BRANCOVEANU” LICEAL
SCORNICESTI, JUD. OLT
10. | LICEUL TEHNOLOGIC TEHNIC” CONSTANTIN BRANCUSI” LICEAL
HUNEDOARA
11. | CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA PRESCOLAR/PRIM
EDUCATIONALA TULCEA AR/ LICEAL
12. | LICEUL TEHNOLOGIC ,,SIMION LEONESCU”LUNCAVITA LICEAL
13. | LICEUL TEHNOLOGIC BRAD SEGAL TULCEA LICEAL
14. | LICEUL TEHNOLOGIC TOPOLOG LICEAL
ANUL SCOLAR 2024-2025
NR. TIPUL COLABORARII NIVELUL
CRT.
1. | PALATUL COPIILOR TULCEA LICEAL
2. | CENTRUL DE PREVENIRE, EVALUARE SI CONSILIERE LICEAL
ANTIDROG TULCEA
3. | INSPECTORATUL PENTRU SITAUTII DE URGENTA”DELTA” AL PRESCOLAR/PRIM
JUDETULUI TULCEA AR/ LICEAL
4. | FEDERATIA ROMANA DE RUGBY LICEAL
5. | ASOCIATIA "DRUMURI DOBROGENE” TULCEA LICEAL
6. | JANDARMERIA TULCEA LICEAL
7. | PENITENCIARUL TULCEA LICEAL
8. | ARHIVELE NATIONALE — BIROUL JUDETEAN TULCEA LICEAL
9. | SCOALA GIMNAZIALA SARIGHIOL DE DEAL LICEAL
10. | LICEUL TEHNOLOGIC > CONSTANTIN BRANCOVEANU” LICEAL
SCORNICESTI, JUD. OLT
11. | LICEUL TEHNOLOGIC TEHNIC” CONSTANTIN BRANCUSI” LICEAL
HUNEDOARA
12. | CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI DE ASISTENTA PRESCOLAR/PRIM
EDUCATIONALA TULCEA AR/ LICEAL
13. | LICEUL TEHNOLOGIC ,,SIMION LEONESCU”LUNCAVITA LICEAL
14. | LICEUL TEHNOLOGIC BRAD SEGAL TULCEA LICEAL

15.

LICEUL TEHNOLOGIC TOPOLOG

LICEAL
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1.4 ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR DIN ANII: 2017 - 2023

a. Rezultate cantitative
Numeric/ | Numeric/ | Numeric/ | Numeric/ | Numeric/ | Numeric/
Nr. Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic
crt. | Rezultatul cantitativ 2019 - 2020 - 2021 - 2022 - 2023 - 2024 -
2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Numarul elevilor cuprinsi
in cele 24 clase 571 635 578 553 574 600
2 | Varsta elevilor cuprinsi in
invatamantul prescolar si
primar 3-10 3-10 3-10 3-10 3-10 3-10
3| asaeeviorewpingtla | 1448 | 1420 | 1420 | 1420 | 1420 | M
12 | Spatiul scolar pentru doua 16
schimburi cu incarcarea 16 16 16 16 16
maxima
13 e foarte foarte foarte foarte foarte foarte
Starea cladirilor
buna buna buna buna buna buna
14 | Nivel de dotare bun bun bun bun bun bun
15 | Cadre didactice angajate 53 51 53 53 53 48
16 | Personal didactic auxiliar 10 10 10 10 10 10
17 Personal administrativ 27 27 27 27 27 35
18 Ponderea cadrelor didactice -
~ . 6 5 3 - -
cu varsta sub 30 ani
19 Ponqerea.cadrelor Q|dact|ge 24 28 8 27 27 27
cu varsta intre 30 si 50 ani
20 Pontierea cadrelor dujactlce 11 15 13 12 12 14
cu varsta peste 50 ani
b. Rezultate calitative :

e ek

FEFFEEEEEE

relatii de colegialitate, respect reciproc si spirit de echipa ;

comunicare buna intre conducerea scolii si personalul angajat ;

managementul unitatii este realizat de director,director adjunct,coordonatorul pentru activitati
educative si extracurriculare; programe manageriale realizabile,eficiente ;

asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare ;
implicarea in diagnoza si prognoza manageriald a tuturor factorilor de decizie ;

raspunsuri eficiente si pozitive sfidarilor societatii,in concordanta cu spiritul reformet,
imprimarea unei directii bune de management si dezvoltare scolara ;

influente educative sanatoase si benefice pentru elevi din partea corpului profesoral ;
predominanta Invatdmantul formativ, existand puncte de informare in cancelarie si la biblioteca ;
frecventa buna a elevilor si atitudine pozitiva fata de educatia furnizata de scoala;

rata abandonului scolar este mai mica decat media propusa de U.E ( 10%) - 6,95 %

mentinerea unui climat de siguranta a elevilor in scoald, prin organizarea serviciului cadrelor
didactice, supraveghere video si prin suplimentarea corpului de paza ;
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¢ S-au creat parteneriate cu agentii economici pentru desfisurarea in conditii optime a practicii comasate
si a orelor de instruire practica a elevilor.

Cl:\lrrt Agentul economic partener Calificarea profesionala
1 | PFACARTACUZENCU TUDOREL Chilia Veche | Tehnician in agroturism
2 | G.A.Z. Penitenciarul Tulcea. Tehnician veterinar
3 | CABINET MEDICAL VETERINAR S.C. Tehnician veterinar
ASCLEPIO&HIPOCRAT Tulcea
4 | S.C. FRAHER S.R.L Tulcea Tehnician in activitati economice
5 | S.C. RADU & RADE S.R.L. Mineri Technician in agricultura
6 | S.C. ALESS Tulcea Tehnician in activitati economice
7 | S.C. ROBIMARC.COM Tulcea Tehnician in activitati economice
8 | S.C. CELEST.COM SRL Tulcea Tehnician in activitati economice
9 | S.C. PENSIUNEA RAMONA Tulcea Tehnician in agroturism
10 | S.C.DIMOVAL S.R.L. Tulcea Tehnician in activitati economice
11 | AR.B.D.D. Tulcea Tehnician ecolog si protectia calitatii
mediului
12 | INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE Tehnician ecolog si protectia calitatii
DEZVOLTARE "DELTA DUNARII” TULCEA mediului

1.5 PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

Dupa aderarea Romaniei la UE in anul 2007, politica nationala de dezvoltare a Romaniei s-a racordat
din ce 1n ce mai strans la politicile, obiectivele, principiile si reglementarile comunitare in domeniu, in
vedere asigurarea unei dezvoltdri socio-economice de tip ,,european” si reducerea cat mai rapida a
discrepantelor semnificative fatd de Uniunea Europeana.

Integrarea Romaniei In Uniunea Europeanad are efecte semnificative asupra ocupdrii fortei de munca si
implicit asupra educatiei s1 formarii profesionale. Educatia si formarea profesionald a fortei de munca
vor contribui la definirea locului si rolului Romaniei in structura Uniunii Europene. In conformitate cu
prevederile tratatului UE, politica educationald a Uniunii este in principal definita in context national, cu
respectarea diversitatii culturale si lingvistice. Conditii firesti legate de asigurarea egalitatii sanselor
cetatenilor statelor membre UE si candidate, la piata muncii,Se are in vedere ca finalitatile Tn formare si

educatie sa raspunda cerintelor subsistemelor dezvoltate armonizat in cadrul UE.

In perioada urmatoare se va pune un accent deosebit pe:
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=

Invitarea centrata pe elev

Parteneriatul cu intreprinderile economice
Dezvoltarea curriculumului

Elaborarea de standarde de calitate

Formarea continua a personalului didactic

Asigurarea calitatii

Orientarea si consilierea tinerilor
Modernizarea sistemului informational
Modernizarea bazei materiale

Management educational

Sanse egale pentru toti tinerii

Utilizarea IT in predare

Elevii cu nevoi speciale

Zone dezavantajate/zone rurale

Formarea continua a adultilor

Integrarea europeana

ol iR SRR IR I S S S S S S SR o S

Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata

1.6 PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

Regiunea 2 SE este alcatuita din judetele: Braila, Buzau, Constanta, Galati, Tulcea si Vrancea.

Regiunea de dezvoltare Sud-est are o suprafatd de 35.762 kmp.

Economia regiunii este alcdtuitd din ramuri cu caracter traditional - cum sunt agricultura,
comertul, turismul si serviciile - si ramuri industriale dezvoltate in anii ‘65 — ‘70. Cele mai afectate de
declinul economic si restructurarea industriald sunt industria siderurgicd si metalurgica, industria
chimica si industria constructoare de masini.

Agricultura detine o pondere importanta in economia regiunii, 44,34% din populatia ocupata a
regiunii fiind in acest sector in anul 2015 in cresterea fata de anul 2010.Terenul agricol detine 65% din
suprafata totala a regiunii. Regiunea Sud-est se situeazd pe primul loc in tara in ceea ce priveste
suprafata viilor pe rod.

In constructii ponderea populatiei ocupate in anul 2010 a fost de 4,68%, in scidere fatd de anul
1995.

In ceea ce priveste industria, ponderea populatiei ocupate in aceasta activitate era in anul 2010 de
20,58%, in scadere fata de 1995.

Sectorul serviciilor i sectorul comertului, sunt cele care au inregistrat in perioada 2013-2018
cresteri ale ponderilor in formarea PIB regional. Sectorul serviciilor a inregistrat o crestere a ponderii la
formarea PIB da la 30,05% in anul 2013 la 38,91% in anul 2015, situdndu-se totusi sub valoarea

nationala care a fost de 40,77%.
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egiunea se confruntd cu o serie de probleme privind protectia mediului inconjurdtor, atat
datoritd factorilor naturali, cat §i celor antropici: degradarea pddurilor, poluarea marind, eroziunea
plajelor, poluarea cauzata de substantele industriale sau de pesticide si ingrasaminte chimice.
Obiectivele de baza ale politicii de dezvoltare regionala asa cum reies din Legea 151/1998
sunt urmatoarele:

+ diminuarea dezechilibrelor regionale existente, prin stimularea dezvoltarii echilibrate, prin
recuperarea intarzierilor in dezvoltarea unor zone ca urmare a unor conditii istorice, geografice,
economice, sociale, politice;

+ elaborarea de proiecte pentru a raspunde criteriilor de integrare in structurile Uniunii Europene si de
acces la Fondurile Structurale si la Fondul de coeziune ale Uniunii Europene;

+ corelarea politicilor si activitatilor sectoriale guvernamentale la nivelul regiunilor prin valorificarea
resurselor locale si regionale in scopul dezvoltarii economico-sociale durabile;

+ stimularea cooperdrii interregionale, interne si internationale, a celei transfrontaliere, inclusiv in
cadrul euroregiunilor, precum si participarea regiunilor de dezvoltare la structurile si organizatiile
europene.

Politica regionald a Romaniei se concretizeaza si prin sprijinirea altor tipuri de zone cu probleme

denumite ,,zone asistate” si promovarea unor programe pilot la nivel national.

Prioritati regionale (dupa PRAI)

+ Dezvoltarea sectorului productiv si a serviciilor conexe prin sprijinul si dezvoltarea IMM-urilor existente,

in special 1n sectorul industriei usoare, a turismului si serviciilor.

+ Stimularea infiintarii de noi IMM-uri cu prioritate in sectoarele industriei usoare, in turism si
servicii.

Consolidarea institutiilor existente si nou infiintate furnizoare de servicii catre IMM-uri
Dezvoltarea infrastructurii.

Dezvoltarea resurselor umane si a serviciilor sociale.

Dezvoltarea zonelor rurale.

Protectia si imbunatatireacalitatiimediului.

- F F + +

Sprijinul inovatiei tehnologice, crearea societatii informationale si IT.

Prioritatile si obiectivele judetene (conform PLAI):

+ diversificarea si dezvoltarea activitatilor economice;
+ valorificarea resurselor agricole si dezvoltarea mediului rural prin investitii pentru
dezvoltarea,modernizarea si realizarea de noi capacitati de productie,in scopul preluarii si realizarii

gyt

+ infiintarea de noi structuri turistice si modernizarea celor existente;
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facilitarea accesului in zonele turistice;

cresterea volumului investitiilor private;

crearea de bunuri si servicii de calitate superioard si cu valoare ridicatd,competitive pe pietele
externe;

crearea de noi locuri de munca si de noi profesii in concordanta cu evolutiile de pe pietele autohtone
si internationale;

sprijinirea dezvoltarii societatilor comerciale cu capital privat,integral romanesc;

modernizarea si sustinerea infrastructurilor tehnico-edilitare de turism,cultura si sport;

cooperarea regionald,interregionald si internationald;

atragerea fondurilor europene in derularea proiectelor din sfera serviciilor.

Concluzii PLAI:

Scaderile prognozate pentru totalul populatiei judetului Tulcea, in perspectiva 2030 si mai ales
perioada analizata, la populatia cu varsta intre 0-14, 15- 24 ani, va influenta structura retelei scolare

prin concentrarea activitatilor si cresterea competitiei intre scoli.

Intr-un mediu concurential tot mai pronuntat, unitatile scolare vor trebui si puna accent pe calitate in

formarea profesionald, certificatd prin insertia socio-profesionala a absolventilor.

Cresterea numarului populatiei cu varsta de 60 de ani si peste 60 ani va conduce la sporirea nevoilor
din domeniul asistentei sociale si medicale, invatamantul fiind chemat sa raspunda prin oferta de

formare profesionala la aceasta realitate.

Ponderea mai mare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani din mediul rural, decat cea din
mediul urban, ridica problema adaptarii retelei scolare de formare profesionala initiald si a adoptarii
unor masuri eficiente pentru asigurarea accesului acestei categorii la educatie, prin egalitatea

sanselor.

Preponderenta populatiei feminine, inclusiv la categoria de varsta 0-14 ani va avea implicatii in

structura ofertei de formare initiala.

In perspectiva 2026 dezvoltarea economica prognozati arata ci, datorita cresterilor valorii adiugate
brute realizata preponderent pe baza influentei factorului capital prin rate inalte ale investitiilor si

cresterii moderate a productivitatii, ratelor de ocupare pentru o serie de activitdfi sunt negative.

Evolutia relativ constatd a ponderii ocupdrii in agriculturd, cu mentiunea ca este o ocupare
supradimensionatd, precara, de subzistenta, si usoara tendintd de crestere a ponderii ocuparii in

servicii (insuficienta insd pentru o economie moderna).

Ponderea populatiei somere la nivelul judetului Tulcea din grupa 15-24 ani (14,6%), situandu-se sub
media pe regiune. Existenta diferentelor Insemnate intre cele doua sexe, trebuie sa fie obiect de

analiza la nivel local si la nivelul parteneriatului:scoald-angajatori-familie pentru identificarea

18
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cauzelor care au generat situatiile de somaj ridicat in randul acestei grupe de varsta (oferta
educationalad neadecvata cerintelor pietei muncii, competentele scazute ale absolventilor in raport cu
cerintele angajatorilor, refuzul absolventilor pentru incadrare in anumite meserii sau pentru formarea
initiald in meserii cerute pe piata, muncii) si adoptarea masurilor pentru diminuarea fenomenului;

+ structura populatiei ocupate pe grupe de varsta si nivele de instruire aratd nevoia ca atit scoala cat si
factorii responsabili trebuie sa actioneze pentru crearea conditiilor si a motivatiei in deplina egalitate
a sanselor pentru continuarea studiilor de catre absolventii de gimnaziu si diminuarea in acest fel a
procentului de populatie ocupata cu nivel de pregatire gimnazial.

+ Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere-oferta si pentru cerere in perspectiva 2026
rezultd ca este necesara adaptarea ofertei de formare initiala in urmatoarele directii:

1. Preocuparea esentiald a scolilor trebuie si fie aceea de asigurare a unei inalte calititi a formarii
profesionale, menita si conduca la dobandirea de citre absolventi a competentelor profesionale la un
nivel superior celorlalti ofertanti de fortd de munca;

2. Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor si a unor parteneriate durabile scoali-angajatori;

3. Diminuarea ofertei de scolarizare pentru domeniile de formare profesionala la care bilantul cerere-
oferta arata valori negative mari si trenduri de accentuare a diferentei. Aceste activititi economice

sunt: agricultura, administratie publica, industria textila

Prioritatile din PRAI si PLAI se regdasesc obligatoriu in Planul de Actiune al Scolii de la Liceul
Tehnologic Agricol ,,Nicolae Corndteanu’’ Tulcea

LISTA PRIORITAIILOR / TINTELOR
Tinta 1

Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de invitare

e ldentificarea nevoilor de calificare.

e Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiald la nevoile de calificare identificate, pe
domenii si calificari.

e Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile
unei economii in formare.

o Diversificarea serviciilor de formare profesionala oferite prin scolile din IPT.

Tinta 2

imbunititirea conditiilor de invitare in IPT:

e Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT.
e Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionald a unitatilor
scolare IPT.
Tinta 3

Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET:
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e Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT.
e Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT.

Prioritatea 4

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

e Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de

munca.
Prioritatea 5

Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
e Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Prioritatea 6
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

e Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT.

asistarea
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Parteaalll-a- ANALIZA NEVOILOR

2.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Judetul Tulcea cu o suprafata de 8,498,75 kmp (reprezentand 3,6 % din suprafata tarii) , ocupa

din acest punct de vedere locul 4 pe tara.

Dunarea — al doilea mare fluviu din Europa — construieste la intalnirea sa cu Marea Neagra, de
mai bine de 16000 ani, una din cele mai frumoase delte si a doua ca marime in Europa, dupa Delta
Volgai. Aceasta delta, fiind una din marile zone umede din lume,este un spatiu cu caracteristici unice,de
o mare valoare stiintifica,unul din cele mai importante biotopuri din lume si 1n acelasi timp, un
promitator potential de dezvoltare turistica.

Judetul Tulcea detine 40% din litoralul pontic roméanesc . Acesta se distinge prin existenta
complexului lagunar Razim-Sinoe (80.000 ha) unic datorita suprafetelor lacustre extinse (lacul Razim —
41500ha, Sinoe — 17200 ha, Smeica — 5460 ha, Dranov — 2170 ha) dar si a faunei ornitologice unice.

Situatia demografica (dupa Directia de Statistica)
Populatia judetului Tulcea era la data de 1 iulie 2021 era de 245.899 persoane .

Judetul Tulcea se caracterizeaza printr-0 mare diversitate etnica, lingvistica si religioasa, 21,9%
din populatia judetului Tulcea reprezinta minoritatile etnice.
Structura etnica la nivelul regiunii se prezintd astfel :
»  Etnia rroma (0,9%);
» Comunitatea rusilor lipoveni (5,3% ) - concentrata in judetul Tulcea
= Comunitatea grecilor (0,7% );
» Comunitatea turca (8,3%) — concentrata in judetul Tulcea;
* Comunitatea tatara destul de numeroasa, (6,7 %).
Pe localitate structura pe grupe de varsta difera, fiind mai favorabild populatiei tinere cu varsta intre
0-19 in municipiul Tulcea si orasele judetului Tulcea: Macin, Babadag, Sulina, Isaccea si localitatile din

mediul rural: Jijila, Luncavita, Mahmudia, Jurilovca, Baia etc.

Populatia din grupa de varstd 0-14 ani are cea mai micd pondere in judetul Tulcea (15,40%)

situdndu-se la polul opus fata de celelalte judete din regiunea Sud-est.
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entru populatia de varsta scolara pe grupele de varsta 3-6 ani, 7-14 ani si 15-24 ani, previziunea
aratd o scadere pentru judetul Tulcea pentru toate grupele de varstd. Cele mai mari scaderi pentru toate
cele trei grupe de varsta se preconizeaza in mediul urban (municipiul Tulcea si orasele componente).

Situatia mobilitatii teritoriale atestd o miscare a populatiei in cadrul judetului ca navetism si un
pronuntat caracter emigrant catre alte judete sau peste hotare. Astfel soldul migrarii externe este negativ,
un dezavantaj pentru judet si municipiu. Desi sporul natural in mediul urban este pozitiv acesta nu
asigura o evolutie numerica pozitiva a populatiei scolare.

Judetul Tulcea are un caracter industrial-agrar, dispuniand de importante resurse naturale.
Structura industriei se caracterizeazd prin preponderenta ramurilor alimentard, extractia mineralelor
neferoase si nemetalifere, a materialelor de constructii, exploatarea stufului, a lemnului, metalurgica,
chimica, constructii si reparatii de nave, textila . Marii agen{i economici reprezentativi pentru judetul
Tulcea sunt :S.CAKker Tulcea SA - constructii de nave, , S.C. Tabco Campofrio S. A, S. C. Delta Pan
S.A., S.C. Aegysus S.A.

Serviciile de turism sunt reprezentative pentru aceasta zona, datorita particularitatilor de relief,
istorice si culturale. Turismul de croaziera se afla intr-o faza initiala de dezvoltare, in special in Isaccea,
parcul national Popina, lacul Carpina cu acces la muntii Macin si Niculitel, in zona Tulcea - Sulina cu
acces la Delta , lacul Ostrov , lacul Bugeac. Judetul Tulcea detine resurse importante pentru dezvoltarea

turismului deagrement (vanatoare si pescuit)

Structura economica si ocuparea populatiei

In perioada 2020-2023, asa cum reiese din statisticile Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de
Munca, populatia ocupata a scazut (ca de altfel si la nivel national si regional)puternic, numarul
persoanelor angajate, din randul celor disponibilizate, ajungand in aproximativ 3 ani de la 3135la
1769,ceea ce insemna 0 reducere de 56,42%.

In ceea ce priveste agricultura, populatia ocupata procentual de 46,30% la nivelul anului 2010,ne
situeaza cu 2,04% peste nivelul regional si cu 4,93%peste nivelul national.

Judetul Tulcea, caracterizat printr-un puternic potential agricol, suprafata agricola la inceputul
anului 2010 fiind de 361000 ha (294204 ha arabil, 60972ha pasuni si fanete, iar suprafata fondului
forestier — 95195ha) -din care proprietatea privatad reprezintd 49,8% cumuleaza asa cum reiese din
statistici 46,30%din populatia ocupata la nivelul judetului nostru.

Faptul ca la nivelul regiunii scaderea ponderii agriculturii la crearea PIB este sub nivelul national
arata ca judetele Regiunii Sud-Est,deci si in Tulcea, capacitatea de prelucrare a produselor agricole in
special in sectorul privat care produce cea mai mare parte a productiei agricole este scazuta, datorita
netehnologizarii corespunzatoare a capacitatilor de prelucrare in ultimii ani. Un alt impediment ar fi
acela ca dezvoltarea agriculturii pe suprafete arabile mici nu este posibila, datoritd potentialului

economic scazut al micilor fermieri, ceea ce duce la investitii pentru dezvoltare aproape inexistente, pe
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¢ o parte, iar pe de alta parte exploatarile agricole mari sau relativ mari nu au beneficiat de un
management adecvat si eficient.

Structura industriei, caracterizatd prin ramurile industriei alimentare, extractiva (minereuri
neferoase si nemetalifere, materiale de constructii), exploatarea stufului si a lemnului, metalurgica,
chimica, textild, constructii si reparatii de nave, a Inregistrat in ultimii ani modificari majore la nivelul
judetului Tulcea, prin privatizarea si implicit regandirea politicii de personal muncitor a majoritatii
agentilor economici din judet. Faptul ca la nivel regional si la nivel de judet, contributia industriei la
crearea PIB a inregistrat o scadere aratd cd si in acest domeniu nu s-a practicat un management
corespunzator.

In ceea ce priveste domeniul constructiilor, populatia ocupata la nivelul judetului, era de
4,19%(cu 0,63% mai putin decat in 2000), cu 0,69% sub media regionala si 0.10% peste media
nationala. Contributia domeniului constructii la crearea PIB la nivel judetean si regional a scazut cu
2,73% la nivel regional, fata de 1,5% la nivel national.

Sectorul comertului si serviciilor este singurul sector care contribuie pozitiv la crearea PIB, fiind
aproape de media nationala cu 2,81% (fatd de 2,98%) pentru comert si 8,86% (fata de 10,51%) pentru

Servicii.

2.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ( AUTOEVALUAREA)

Analiza calititii procesului de predare-invitare

Cadrele didactice din scoala noastri au o bunia pregitire profesionalid, in sprijinul acestei
afirmatii stind urmatoarele:

+ procesele verbale incheiate cu ocazia inspectiilor efectuate pentru sustinerea gradelor didactice;

+ derularea unui proces instructiv axat pe dobandirea competentelor cheie alaturi de competentele
personale si cele sociale: comunicarea, lucrul in echipa, gandirea critica, asumarea
responsabilitatilor, creativitatea si spiritul antreprenorial;
largirea domeniului ocupational prin derularea unor activitati cu caracter educativ;
incadrarea personalului didactic pe baza competentelor dobandite;
intocmirea schemelor orare si orarului scolii respectand cerintele psihopedagogice;

+ + &

Exista preocupiri pentru activititi de inovatie in domeniul didactic care au drept scop
ameliorarea procesului didactic. n acest scop:
au fostelaborate la nivelulcatedrelorseturi de teste de evaluarepeniveluri de dificultate;
au fostdesfasurateactivitatiinterdisciplinareutilizandmetodeactiv participative ;
s-aufolositmetode de predaretransdicplinare,bazatepecunoastereastilurilor de invatarealeelevilor ;
s- a generalizat Invatarea centrata pe elev, in special la disciplinele tehnice.

-+

Resurse materiale

Scoala dispune de resurse materiale care asigura un ambient placut si conditii didactico-materiale la
standarde europene:
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4+ 10 sali de clasa ;

3 cabinete de Informatica ;

1 cabinet de Agroturism ;

1 laboratorpentru Fizica/Chimie ;

1 laborator pentru Protectia mediului ;

1 laborator pentru Agricultura ;

1 laborator pentru Biologie;

Cabinete de :Matematica, Istorie, Geografie,Zootehnie, Limbi moderne;
Cabinet de Legislatie si circulatie rutiera;

Centrul de documentare si informare, care detine un fond de 19.800 volume

- F F £ F & F F + #

Sala de lectura.

=

Sala de sport moderna.

Toate salile de clasa au fost dotate cu mobilier nou si echipamente in anul 2008, dupa reabilitarea
corpului principal de scoala si in 2016 dupa finalizarea lucrarilor la campusul scolar, corpul B - scoala si
atelierele - scoala. Calitatea lectiilor sustinute este asigurata de utilizarea constanta a resurselor didactice
diverse: soft-uri educationale, videorpiector, filme didactice, planse, instrumente de laborator,
echipamente didactice specifice diferitelor specializari, auxiliare curriculare.

Scoala dispune de un numar de 75 calculatoare, conectate la Internet, repartizate in 3 cabinete
(Informatica si A.E.L).Elevii scolii au acces permanent la calculatoare si la Internet, atat in timpul

programului scolar cat siin afara acestuia, inclusiv in zilele libere.

Rezultatele elevilor

Nivelul de pregétire al elevilor inscrisi in scoala noastra la inceput de an se situeaza in media
pe tara. La finele anului scolar : 2023 /2024 s-au inregistrat urmatorii indicatori :
e Promovabilitatea:
+ Invatamant primar 100 % ;
+ Invatamant liceal -zi : 79,10 % ;
+ Invatamant liceal seral 78,25 %.
+ Invatamant profesional 89,74%
e Elevii claselor a Xll-a si a XIlIl a au fost declarati admisi la examenul de certificare a
competentelor profesionale in proportie de 98%.
e Examenul de bacalaureat a fost promovat in proportie de 21%.
e Un procent insemnat ( 12% ) din absolventii de liceu au fost admisi in invatamantul superior.

Consilierea si orientarea profesionala oferita elevilor
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rientarea profesionald a elevilor este in atentia tuturor cadrelor didactice din scoala noastra. In
acest sens, la toate clasele terminale au fost aplicate teste de interese si aptitudini care ii ghideaza pe
elevi in alegerea profesiei. Totodata li s-a prezentat elevilor mapa cu profilele ocupationale, acestea
cuprinzand informatii detaliate despre fiecare meserie sau profesie in parte si informatii suplimentare cu
privire la locurile unde se mai pot documenta in privinta profesiei alese. Din anul 2010 Liceul
Tehnologic dispune de un consilier scolar, care ii ajuta pe tineri sa se orienteze in alegerea viitoarei
profesii si in rezolvarea problemelor de comportament.

Calificari si curriculum

Activitatea cadrelor didactice se desfasoard pe baza planificarilor calendaristice conform
programelor scolare, pornind de la obiectivele cadru ale disciplinelor si obiectivele de referintd atat
pentru orele din trunchiul comun cat si pentru cele din CDS, care au avizul Consiliului de Administratie
si ISJ Tulcea. Au fost promovate strategii didactice active care sa duca la o mai mare eficienta a actului
educativ plasand elevul in centrul procesului instructiv-educativ §i o abordare multidisciplinard in
masura sa asigure realizarea unor conexiuni intre diferitele discipline ale ariei curriculare.

S-au elaborat conventii de colaborare si protocoale Intre scoala noastrd §i partenerii sociali (agenti
economici) in vederea elabordrii In parteneriat a CDL-ului si derularii instruirii practice a elevilor in
conditii similare cu cele de pe piata muncii.

La stabilirea calificarilor profesionale scoala noastra urmareste Strategia de Dezvoltare a Judetului
Tulcea in scopul corelarii calificarilor cu nevoile reale ale pietei muncii pe termen mediu si lung. Au
fost alese calificari profesionale necesare in domeniile cu dinamica constanta sau pozitiva.

Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Corniteanu”Tulcea scolarizeaza in medie anual 500 - 600 de
elevi, fiind o unitate de invatamant care ofera pregatire si calificare in meserii si specializari din
urmatoarele profile:

1. Profilul resurse naturale si protectia mediului :

+ Tehnician veterinar
Tehnician agronom
Tehnician in agroturism
Tehnician in agricultura

Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului

- F + +

Lucritor in agroturism — invitamant profesional cu durata de 3 ani
+ Horticultor - inviitimant profesional cu durata de 3 ani

2. Profilul Servicii
+ Tehnician pentru activititii economice

+« Comercinat-vanzitor - invitiméant profesional cu durata de 3 ani

Parteneriate si colaborare

1. Cu parintii
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erta educationald a scolii este adusd la cunostinta elevilor si pdrintilor prin intermediul
materialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere,mass-media, site-ul scolii ) si cu
prilejul targurilor ofertelor educationale organizate anual de catre C.J.R.A.E in colaborare cu 1.S.J

Tulcea.

Elevii si paringii sunt informati in legatura cu curriculum-ul scolar si cu misiunea scolii.
Parteneriatul cu parintii se desfagoara in permanenta avand urmatoarele prioritati:

+ pregitirea de specialitate a elevilor;

+ formarea elevilor in vederea unei bune pregatiri atat in viitoarea profesie, cat si pentru
viata de familie;

reducerea absenteismului si abandonului scolar;

reducerea fenomenelor de violenta fizica si verbala in randul elevilor;

organizarea de activitati comune parinti — copii, prin intermediul asociatiei de parinti;
imbunatatirea bazei materiale a scolii.

-+ +

2. Cu agentii economici.

Intre si agentii economici existad o permanenta colaborare care se materializeazd in mai multe

directii :
[ ]

desfasurarea pregatirii tehnologice;

acordarea de asistenta de specialitate privind materia prima, semifabricatele si produsele
finite;

consultanta de specialitate in vederea intretinerii echipamentelor;

aprovizionarea cu materii prime pentru atelierele de micoproductie;

sponsorizarea cu materii prime;

elaborarea de curriculum de dezvoltare locala (CDL).

3. Cu Agentia de Devzoltare Regionald, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca,
Camera de Comert si Industrie siautoritati locale (Prefectura, Consiliul Local, Primaria
Municipiului Tulcea, etc.) .

4. Cu patronate, sindicate, asociatii profesionale, ONG-uri.

In vederea instruirii si educarii elevilor Liceul Tehnologic Agricol ,,Nicolae Cornateanu” Tulcea
desfasoara o paleta variata de activitati in colaborare cu diverse institutii din municipiul Tulcea

cum ar fi:

Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dunarii;
Societatea Stiintifica Orion;

Institutul de Cercetari Eco-Muzeale ( ICEM);
Politia Judeteana,

Directia Judeteana de Sanatate Publica ( DJSP);
C.C.D;

C.JAP;

C.P.E.CA;

Politia de proximitate.

- F F F F F F

=

2.3 ANALIZA SWOT
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uncte tari:

+*

*

+ + +

-+

Oferta educationald adaptata la nevoile de formare identificate pe piata muncii (sursa: Planul de
scolarizare);

personal didactic si auxiliar competent, calificat (sursa: dosarelepersonale, rapoartele de
inspectiiscolare, fisele de evaluare a activitatii, baza de date privind formarea continua a
personalului scolii, M. E, certificate, diplome);

rezultatele elevilor la examenele de absolvire si la concursurile scolare(sursa:situatiile statistice,
diplomele elevilor);

spatii de scolarizare adecvate cantitativ si calitativ ( reabilitarea spatiilor si amenajarea CDI) ;
incadrare cu personal didactic competent ( nr. mare de profesori cu gradul I si II') ;

interesul personalului didactic pentru formare continua (sursa:evidenta responsabilului cu
formarea continua) ;

dotare buna a bibliotecii scolii ( sursa : registrul de evidenta );

serviciide calitate oferite elevilor in internate si cantina scolii (teste aplicate elevilor interni).
conectare la INTERNET 24 ore/zicu 2 furnizori (sursa: contractele cu furnizorii de servicii
internet);

parteneriate active (sursa: acordurile de parteneriat);

rezultatele elevilor la examenele de absolviresi la concursurile scolare (sursa:situatiile statistice,
diplomele elevilor);

existenta unui cabinet medicalsi a unui cabinet psihopedagogic cu personal specializat pentru
cunoasterea nevoilor elevilor;

pregatirea in informatica la toate nivelurile inclusiv prin acces la soft educational AEL;

dotarea Cabinetului de informatica cu mobilier nou si calculatoare de ultima generatie.

Puncte slabe:

k=

-+

-+ +

*
*

dotarea laboratoarelor - cabinetelor nu este adaptata cerintelor U.E ;

amplasarea scolii intr-o zona periferica, cu multe riscuri;

fluctuatie mare a personaluluididactic(sursa:dosarul cu incadrarea anualda a  personalului
didactic) ;

lipsa motivatiei invatarii la elevi (sursa:teste la orele de consiliere, discutii cu psihopedagogul);
elevi proveniti din familii cu situatie materiala precara (sursa: numarul dosarelor de burse
sociale si abandonul scolar );

motivatia scazuta a profesorilor ;

slaba implicare a parintilor in activitatea scolii, mai ales la nivel liceal ;

programa scolard incarcatd care nu raspunde interesului elevilor si cerintelor pietei fortei de
munca;

utilizarea redusa a soft-ului educational;

educatia antreprenoriala la profesori si elevi cu destule lacune informatice;

abilitatile specifice si competentele generale ale absolventilor nu corespund locurilor de munca
prezente si viitoare;

slaba implicare a agentilor economici in colaborarea cu scoala;

competentele si abilitatile cadrelor didactice in domeniul TIC sunt insuficiente.

Oportunitati:

*
*

existenta sprijinului din partea I1SJ ;
existenta de programe In domeniul protectiei mediului, atat in derulare, cat si in perspectiva;
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+ targuri de ofertd educationala;

+
+*
+*

programe de parteneriat educational cu alte tari;
inchirierea unor spatii din scoald in vederea cresterii veniturilor extrabugetare;
prestarea de lucrari agricole catre terti pentru obtinerea de venituri extrabugetare.

Amenintiri:

FEFEEEEE
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neconcordanta intre optiunea parintilor /elevilor si aptitudinile si competentele elevilor;
existenta discrepantelor intre cerere si oferta de pe piata muncii;

resursele financiare ale comunitatii locale alocate sistemului educational sunt mici;.
distantd mare pana la scoala pentru multi elevi;

parteneriatele cu angajatorii se limiteaza numai la pregatirea teoretica si practica;
nivelul scazut de pregatire a elevilor ce opteaza pentru scoala noastra,

provin din mediul rural si a plafonului impus pentru acordarea burselor;

pregatirea tehnologicd a elevilor pe mijloace tehnice depasite moral.

2.4 ANALIZA NEVOILOR DE FORMARE PROFESIONALA

In urma autoevaluarii s-a constatat ca principalele aspecte care necesita dezvoltare in

perioada urmaétoare, in scoala noastra, pot fi grupate astfel:

+*

- F + + &

prioritati regionale si locale stabilite prin tintele strategice si atinse prin planurile operationale
ale Planului de Actiune al Scolii: 2023-2026;

adaptarea ofertei educationale la cererea existenta pe piata muncii;

asigurarea de sanse egale privind accesul la Tnvatimant si insertia profesionala a tinerilor;
dezvoltareabazeididactico-materialesiatragerea de resursefinanciare;

eficientizarea relatiilor parteneriale si dezvoltarea de noi parteneriate;

dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continua a
personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate;

eficientizarea si dezvoltarea activitatii de consiliere profesionala a tinerilor.

® Priorititi PRAI

+*
+

adaptarea ofertei educationale la cerintele socio-economice locale;

perfectionarea sistemului de formare continua a resurselor umane din scoala in vederea
integrarii profesionale a tinerilor;

cresterea calitatii sistemului de informare si consiliere profesionala;

facilitarea accesului n invatamantul profesional si tehnic a populatiei scolare din mediul rural in
vederea egalizarii sanselor;

dezvoltarea infrastructurii si dotarea cu echipamente specifice in concordantd cu standardele
europene,

dezvoltarea parteneriatului scoald — Intreprindere pentru cresterea calitatii Tnvatdmantului
profesional si tehnic;
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+ asigurarea egalitatii sanselor indiferent de vArstd, sex, etnie, deficiente sau situatie socio -
economica a elevilor sau de situarea geografica.

®» Priorititi noi, identificate pentru intervalul 2023 -2026:

=

atragerea de resurse bugetare si extrabugetare pentru izolatia termica a corpului A si a celor doua
internate;

reabilitarea atelierului mecanic si a remizei pentru masini agricole;

efectuarea demersurilor pentru amenajarea unui teren de sport pentru invatdmantul primar;
achizitionarea de echipamente sportive pentru sala de sport si terenul agricol;

asigurarea calitatii in activitatea scolii;

formarea continua a adultilor;

diversificarea oferte educationale;

FEFEFEEEE

autorizarea scolii pentru formarea adultilor.

2.5. CONCLUZII iN LEGATURA CU IMPLICATIILE PRIVIND VIITORUL {PT

in contextul actual, scoala TVET trebuie plasati in pozitia in care si evite exigentele
formulate de economie, piata fortei de munca, dezvoltare profesionali si personalid. Noile
coordonate ale invatamantului TVET vizeaza:

configurarea retelei scolare si a ofertei scolare;

formarea profesionald, abilitatile absolventilor;

baza materiala care sa corespundd SPP-ului si a standardelor de performanta;
consilierea si orientarea in cariera,

acces la educatie al grupurilor dezavantajate;

eficienta interna si externa a scolii,

diversificarea parteneriatelor si retelelor scolare pe domenii de interes;

reducerea abandonului si cresterea gradului de retentie scolara,

FF F

revizuirea indicatorilor numar elevi/cadru didactic si cheltuieli/elev din punct de vedere al
eficientei;

+ cresterea numarului de scoli autorizate pentru formarea profesionala.
Strategia formarii profesionale continue trebuie sa antreneze toate cadrele didactice din invatamantul
TVET, avand in vedere noile competente pe care trebuie sa le dobandeasca elevii din acest segment.

Prognoza ofertei de formare profesionali prin IPT pe baza previziunilor cererii de forti
de munca in perspectiva 2023-2026 si validarea anuald a acesteia pe baza trendurilor identificate
din surse statistice oficiale si administrative.

In contextul unei societati care doreste sa evolueze pe coordonatele economiei de piata ,
echilibrul dintre cererea de educatie si oferta educationald constituie un principiu fundamental al
dezvoltarii, iar colaborarea scolii cu agentul economic, in cadrul unui parteneriat educational , ar trebui

sa reprezinte o prioritate sociala.
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rin implicarea treptata a partenerilor sociali interesati in formarea profesionald, in viata scolii
asistam la un fenomen de descentralizare. Parteneriatul social in formarea profesionala se materializeaza
in:
+ validarea de catre agentii economici a standardelor de pregatire profesionala ( SPP);
+ implicarea agentilor economici in elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locald, componenta
importanta a planului de Invatamant pentru scolile TVET;
% cooptarea agentilor economici ca membri ai comisiilor de examinare in cadrul examenelor de
absolvire a invatamantului profesional si tehnic;
+ consultarea agentilor economici in procesul de fundamentare a planului de scolarizare pentru
invatamantul profesional si tehnic si in procesul de elaborare a planului de actiune al scolilor;
+ implicarea agentilor economici in procesul de elaborare a instrumentelor de planificare a
invatamantului profesional si tehnic-PLAI (Plan Local de Actiune pentru invatamantul
profesional si tehnic) si PRAI (Plan Regional de Actiune pentru Invatamantul profesional si
tehnic);

+ alocarea resurselor pentru finantarea invatimantului de la bugetele locale;

F

atragerea de catre scoli a resurselor de finantare extrabugetare;
+ elaborarea de politici de formare, prin stagii in intreprinderi, in vederea adaptarii competentelor
si adecvarii continuturilor la nevoile impuse de dezvoltarea tehnologica ;
+ stabilirea structurii calificarilor si a nivelurilor de calificare pentru unitatile scolare.

Parteneriatele stabilite cu angajatorii sunt realizate pe baza conventiilor si protocoalelor de
colaborare. Obiectivul principal al acestor parteneriate il constituie asigurarea efectuarii de catre elevi a
instruirii practice la agentul economic.

Asigurarea unui parteneriat autentic intre scoald si agentii economici presupune:
asigurarea unei relative stabilitati si a continuitatii; stabilirea unor modalitati concrete pentru colaborare
si facilitarea cunoasterii reciproce.

Pentru agentii economici conditia esentiala pentru intrarea in parteneriat o reprezintd respectarea
cerintelor legate de echilibru intre cererea de educatie si ofertda educationala.

In era comunicirii si a interculturalului, modernizarea culturilor si a tehnologiilor arati ci, in
materie de formare, competenta profesionali devine una din cheile reusitei sociale, economice si
tehnologice a unei tari.

Actiunea de a forma, demersul bilateral de formare si autoformare este primordial in cazul
profesorului. Aceasta presupune dezvoltarea ansamblului de cunostinte teoretice si practice in domeniu,
achizitia lor, ca si perfectionarea si desavarsirea din punct de vedere cultural, social, obtinerea unui stil
propriu de comportament profesional si social .

Factorul principal in procesul formarii sau reformarii invatamantului este, fara indoiala,

profesorul .
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mportanta deschidere si exigentele de noud orientare a invatamantului romanesc
postrevolutionar, aflat sub impactul vadit al noii tehnologii, impun nu numai reconversiunea prin
interactiune Intr-0 Structura novatoare a profesorilor, ci si formarea lor directa, sistemica si continua ca
educatori. Scoala noastra de toate gradele trebuie sa treacd cu hotarare de la invatamantul
preponderent reproductiv,bazat in principal pe memorie, la invatamantul preponderent creativ,
bazat pe gandire inovatoare si inteligenta creativa, pe formarea spiritului de cercetare, de descoperire
si inventie didactica.

Sustin punctul de vedere al importantei decisive a dublului sprijin: material si cultural intr-o
formare creativa si pentru creativitate a profesorului modern preocupat de propria lui activitate. Baza
materiald este indispensabild pentru aplicarea metodelor avansate interactive si formarea deprinderilor

cognitive de rezolvare a problemelor .

PARTIEA @ 2 - PRINCIPALELE ASPECTE
CAARE NECESITA DEZVOLTARE IN PERIOADA 20232026

3.1 OBIECTIVELE SI TINTELE SCOLII

TINTA STRATEGICA I:
Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de invatare

Obiectiv 1: Identificarea nevoilor de calificare
linte:

2 Cuprinderea in planul de scolarizare in proportie de minim 75%, a calificarilor pentru
domeniile prioritare la nivel judetean.

2 Maximizarea efectivelor de elevi la clase la 95% din cifra de scolarizare propusa, prin
reducerea abandonului scolar si atragerea populatiei scolare din zona.

Obiectiv 2:Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare
identificate, pe domenii i calificari.

linte:

2 Diversificarea metodelor de orientare profesionalia a absolventilor de nivel 2 de calificare

pentru cresterea cu 50% a elevilor atrasi in nivelul 3 si 4 de calificare;
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Adaptarea anuala a ofertei de formare profesionala la tendintele de dezvoltare economica a

judetului, prin propunerea unor calificari si specializari de interes.

Obiectiv 3:Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate
la nevoile unei economii in schimbare.

Tinte:

2 Implementarea pana in 2026 a cel putin doui cursuri de formare a adultilor pentru
ocupatii in domeniile : protectia mediului, agricultura, mecanica agricola.
2 Dezvoltarea si implementarea pana in 2026 a cel putin doui cursuri de instruire pentru

adulti in utilizarea calculatorului si mijloacelor media.

Obiectiv 4:Diversificarea serviciilor de formare profesionald oferite prin scolile din IPT.

Tinte:
2 continuarea colaborarii cu OJCA pentru reconversie profesionala adaptate la nevoia de
formare regionala si locala.
2 Inserarea in oferta unitétii scolare a cursurilor de formare pentru adulti.
TINTA STRATEGICA |I:

imbunititirea conditiilor de invitare in iPT

Obiectiv 1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Tinte:
2 Reabilitarea atelierului mecanic si dotarea acestuia cu echipamente necesare formarii
competentelor profesionale in domeniul mecanic.
# Achizitionarea unor tractoare si masini agricole noi si performante pentru ferma scolii.

24  Dotarea atelierelor scoala cu echipamente de lucru corespunzitoare.

Obiectiv_2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregdtire
profesionald a unitatilor scolare IPT

Tinte:
2 Dotarea tuturor cabinetelor si laboratoarelor de specialitate tehnicd cu computere si
videoproiectoare noi.
2 Dotarea cu mobilier si echipament specializat a cabinetului de Sanatatea si securitatea
muncii.
2 Asigurarea pana in 2026 a 60%, si 85% pana in 2026 a unei baze materiale
standardizate in laboratoarele si atelierele existente, sili multimedia la standarde

europene.
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TINTA STRATEGICA III:
Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET
Obiectiv 1: Dezvoltarea managementului unitditilor scolare IPT
Linte:
2 TImplicarea si responsabilizarea personalului in asigurarea calitatii prin infiintarea pana in
2026 a unui cabinet specific, conform celor precizate de Managementul calitatii.
2 Responsabilizarea membrilor echipei de elaborarea a PAS-ului cu implicarea membrilor

CEAC si CA ale caror competente au fost probate in timp.

Obiectiv 2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT

Tinte:
2 Utilizarea in proportie de minim 80% - 2025 si 100% - 2026 din orele desfisurate, a
metodelor moderne de instruire centrata, pentru elevi si adulti.
2 Abordarea stilurilor individuale de invatare in proportie de minim, 80% - 2024 si 100% -
2026 din totalul activitatilor de invatare desfasurate.
2 Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru definitivarea formarii profesionale
sau indrumarea pentru reconversie profesionala, ceea ce permite 0 mai mare mobilitate

ocupationala la disciplinele cu excedent previzionat de cadre didactice.

TINTA STRATEGICA 1V:
Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectiv 1: fmbunadtditirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca .

Tinte:

2 Cresterea cu 2% a gradului de insertie a absolventilor in domeniul in care s-au
calificat fata de anul 2024 pana in 2026.

2 Orientarea si consilierea absolventilor, astfel incat, 90% din efectivul scolar si fie
cuprins in actiuni specifice (identificare nevoi, armonizare interese-cerinte,
aptitudini etc.).

2 Cresterea gradului de incredere al participantilor la procesul de invitare si al
celorlalti factori interesati in evaluarea si relevanta ofertei de invatimant
profesional si tehnic, manifestatd printr-un procent de minim 60% absolventi cu

insertie sociala reusita
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2 Crearea unui sistem de informare accesibil elevilor privind oportunititile de

cariera, oferta si alternativele in cadrul sistemului de orientare profesionala.

TINTA STRATEGICA V:
Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie

Obiectiv 1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

Tlnt: . Reusita scolara a elevilor cu nevoi speciale in proportie de minim 70%-2024, 80% - 2025 si
100% - 2026.
2 Reducerea abandonului scolar cu 2% péana in 2026.
# Identificarea elevilor proveniti din medii dezavantajate in scopul acordarii de facilitati

specifice, de acces si de sprijin pentru continuarea studiilor.

TINTA STRATEGICA VI:
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Obiectiv_1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

Tinte:

# Programe pentru CDL elaborate in parteneriat cu agenti economici locali in proportie de
80% -2024 si 100% - 2026 din curriculumul de specialitate.

2 Derularea unui program POS-DRU pentru formarea profesionali a elevilor, impreuna cu
mentorii desemnati de agentii economici.

2 Cresterea nivelului de pregitire prin abordarea nivelurilor superioare de calificare in cel
putin patru domenii profesionale de interes economic pana in 2026.

2 Diversificarea tipologiei partenerilor sociali prin atragerea ONG-urilor (min.2),
Patronatelor si Asociatiilor profesionale, in vederea deschiderii unititii scolare spre
societate, mediul social, economic si cultural.

2 Atragerea agentilor economici in parteneriate educationale si socio-culturale prin

incheierea unui numir de minim 4 protocoale/contracte pana in 2026.
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PLANUL DE ACTIUNE AL LICEULUI TEHNOLOGIC AGRICOL ,, NICOLAE CORNATEANU” TULCEA 2023 -2026
PLANUL OPERATIONAL 2023-2026

3.2 ACTIUNI PENTRU SCOALA - RESPONSABILITATI, TERMENE, RESURSE
TINTA STRATEGICA I:

Corelarea ofertei iPT din judet cu nevoile de invitare
Context:

Nevoile elevului de dezvoltare personala si profesionala si sansa fieciruia de a progresa in viati si cariera, constituie premise ale actului
educational. In acelasi timp educatia si inviitarea au rolul unor parghii importante de dezvoltare a capitalului uman si social. Eficienta interni a
invatamantului este o prioritate importanta, dar egala si cu accente semnificative de abordare in perioada de referinta.

Contributia ofertei educationale si a absolventilor la dezvoltarea durabila a comunitatilor, in conditiile asigurarii coeziunii economice si
sociale, vor fi in atentia factorilor de decizie din scoala noastra
Obiectiv 1: ldentificarea nevoilor de calificare

Activitati:

Cuprinderea in planul de scolarizare in proportie de minim 75%, a calificarilor pentru domeniile prioritare la nivel judetean.
2

Obiectiv2: 4 daptarea ofertei pentru formarea profesionald inigiald la nevoile de calificare identificate, pe domenii si calificdri

Activitati:

Adaptarea anuala a ofertei de formare profesionala la tendintele de dezvoltare economica a judetului, prin propunerea unor calificari si
J
specializari de interes.

Obiectiv 3: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate la nevoile unei economii in schimbare.
Activitati:

? Dezvoltarea si implementarea cursurilor de formare.

Obiectiv 4: Diversificarea serviciilor de formare profesionali oferite prin scolile din IPT.

Activitati:

¥ Inserarea in oferta unititii scolare a cursurilor de formare pentru adult
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Persoana/
Actiuni pentru atingerea . . Surse de
B Rezultate asteptate Termen persoane Parteneri: Cost: i
responsabile
Tabel/grafic cuprinzand Noiembrie AJOFM
Analiza tendintelor de dezvoltare date concrete privind Director CClI Tulcea . Bugetare
A .. . 2024 : . . Consumabile
economica la nivel judetean domeniile de dezvoltare si Director adj. Institutul de
dinamica acestora Statistica
Elaborarea si aplicarea
Identificarea nevoilor de formare la unor chestionare pentru .
: - S ) . : AJOFM Deplasari in
nivelul regiunii de dezvoltare identificarea grupului Octombrie | Director o - bugetare
: . ) . : . . : . ISJ Tulcea localitatile
(Analiza cererii de educatie ) tinta,a nevoilor particulare | in fiecare an | Director adj ) ) - extrabugetare
o < CNFPA judetului
ale adultilor, indepartarea
barierelor in calea invatarii
. . . Includerea in oferta AJOFM
Actualizarea ofertei scolare in < R i
< . scolara a calificarilor Director CClI Tulcea .
concordanta cu cerintele formulate de .. . Anual i . - Consumabile . .
. . solicitate de agentii Director adj Institutul de fonduri proprii
agentii economici N e o
economici din judet Statistica
Compararea propriilor date cu datele | Procedurile de feedback
la nivel regional, national si sunt definite pe baza de responsabilul . -fonduri
identificarea prioritatile de reglementari si sunt Anual CEAC CEAC Consumabile extrabugetare
imbunatatire a calitatii in educatie. revizuite si modificate
Elaborarea unei baze de
Identificarea intereselor de formare date cu statisticl privind Anual Respo_r_lsabllu Parinti, ageni Consumaplle fonduri
. y oportunitatea unor . comisiilor economici, pentru aplicarea
profesionala . . 15 mai . . . extrabugetare
competente, continuturi, metodice elevi chestionarelor
module, discipline
Pe parcursul
Organizarea si desfasurarea cursurilor | Elaborare si aplicare modulelor | Director AJOFM,CNFPA | Plata lectorilor | taxe aplicate
de formare adulti conform cererii curriculum Director adj. Lectori- asociati adultilor
Redimensionarea efectivelor de elevi | Cresterea gradului de ISJ Tulcea
pe clase si niveluri de calificare cuprindere a elevilor in Anual Director

niveluri superioare de
calificare

Director adj.
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TINTA STRATEGICA 1I:
imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

Context:
Crearea unui climat favorabil desfasurarii activitatilor didactice prin reabilitarea si modernizarea cladirilor, instalatiilor din scoala si dezvoltarea
bazei materiale a atelierelor scoald pentru a asigura realizarea competentelor de nivel I, II si III pe domeniul Resurse naturale si protectia
mediului

Scoala dispune de o baza materiala corespunzatoare calificarilor pentru care asigura pregatirea. Sistemul Educational Informatizat este un
program complex initiat de Ministerul Educatiei, al carui obiectiv de baza il reprezinta sustinerea procesului de predare-invatare in invatamantul
preuniversitar cu tehnologii de ultimi ora. Programul sprijini obiectivele reformei educationale in conformitate cu Planul de actiune e-Europe
demarat de Uniunea Europeana.

e Programul SEI urmareste sa asigure accesul tuturor participantilor la sistemul educational la tehnologia informatiei (computere si
Internet).

e Unul dintre beneficiile majore previzionate ale acestui program este asigurarea unui nivel optim de cunostinte IT pentru fiecare absolvent
de liceu. Prin SEI, se doreste incurajarea invatamantului inovativ si stimularea creativitatii profesorilor si elevilor, oferind un cadru general
favorabil pentru dezvoltarea proiectelor si participarea beneficiarilor sistemului educational la dezvoltarea societatii informationale. SEI
contribuie la modificarea programei scolare prin integrarea noilor metode de predare-invatare.
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Obiectiv 1: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregdtire profesionala a unitatilor scolare IPT

Activititi:

o Dotarea tuturor cabinetelor si laboratoarelor de specialitate tehnica cu computere si videoproiectoare noi.

o Dotarea cu mobilier si echipament specializat a cabinetului de Sanatatea si securitatea muncii.

TINTA STRATEGICA III:
Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Context:

Noul context economic si social, legat de aspiratiile Roméniei privind integrarea europeani, presupune performante superioare in toate
domeniile de activitate. Data fiind contributia sa deosebiti ca investitie pe termen lung, ameliorarea calitatii educatiei va avea repercusiuni certe
asupra calititii vietii si a muncii. in ultimi instanti, calitatea educatiei este o conditie indispensabilii pentru ameliorarea ocupirii profesionale, a

Educatia reprezinta un serviciu public, responsabil fata de beneficiarii lui directi, elevi, parinti, societate.

Sistemul calitatii garanteaza transparenta si eficienta sistemului educational, deoarece aprecierea si recunoasterea de catre participanti a
aspectelor referitoare la calitate vor deveni din ce in ce mai importante in viitor.

Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care il ofera eficacitatea ofertei educationale din domeniul inviatiaméantului profesional, stabilit
prin atingerea unor standarde cerute si a unor rezultate excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de invatare si
ceilalti factori interesati.
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Obiectiv 1: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT
Activitati:
¥ Responsabilizarea membrilor echipei de elaborarea a PAS-ului cu implicarea membrilor CEAC si CA ale ciror competente au fost probate

in timp.

Obiectiv 2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregitire profesionala a unitditilor scolare IPT

Activitati:
9 Dotarea tuturor cabinetelor si laboratoarelor de specialitate tehnica cu computere si videoproiectoare noi.

4 Dotarea cu mobilier si echipament specializat a cabinetului de Sanatatea si securitatea muncii.
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Actiuni pentru atingerea

S . . Rezultate asteptate | Data panal Persoana/persoane . Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie e{“ 2 e.as B BT p Colaboratori Cost:
(masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
sa se intample?)
. ARACIP
® Realegerea Comisiei pentru tbunititirea Director , IS] CIP, Bugetul
Evaluare si Asigurarea Calitatii. . s .. 20.09.2024 Director adjunct, b g“
calitatii educatiei . Consiliul profesoral scolii
Consiliul profesoral
eRevizuirea Regulamentului Regulamentul de Director ARACIP, Bugetul
propriu de functionare a Comisiei | functionare a 15.10. 2024 Comisia pentru ISJ, cogi]ii
de evaluare si asigurare a calitatii | Comisiei asigurarea calitatii Cadre didactice ¥
educatiei.
. . . ARACIP,
e Diseminarea informatiilor i
rivind aplicarea instrumentelor de Director, 1S3,
P . P e . Informarea Coordonatorul Cadre didactice, Bugetul
asigurare a calitatii la nivelul . . 15.11. 2024 . : .
s . personalului scolii Comisiei pentru Elevi, scolii
personalului unitatii scolare. . e . .
asigurarea calitatii Personal didactic
auxiliar
ARACIP,
eImplicarea elevilor si parintilor . Coordonatorul ISJ,
. . Revizuirea . . Bugetul
in revizuirea programelor scolare. 15.12. 2024 Comisiei pentru Cadre didactice, .
programelor scolare scolii

asigurarea calitdtii

Elevi,
Parinti
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e Realizarea unui program special Coordonatorul ARACIP,
de pregatire al elevilor care au Imbunatatirea Comisiei pentru ISJ, Bugetul
carente in pregatirea teoretica si pregatirii teoretice si 15.10. 2024 asigurarea calitatii Cadre didactice, coglii
practica. practice a elevilor Responsabilii ariilor Elevi, ¥
curriculare Parinti
Monitorizarea progresului elevilor { - el 1 Comisia pentru ARACIP,
. .. i Imbunatatirea ] s
de citre comisiile metodice s . . asigurarea calitatii 1SJ, Bugetul
calitatii procesului 1 mai 2025 R bilii ariil Cadre didacti lii
instructive educativ esponsabilii ariilor adre didactice, scolii
online . .
curriculare Elevi
ARACIP,
Colectarea feedback-ului din : . 1S,
) ) ) Directori, .
partea elevilor si a altor factori . . .. Observatori,
. .. .. ) Imbunatatirea Comisiei pentru .
interni si externi interesati ) ] s Elevi, Bugetul
metodelor si 2.06. 2025 asigurarea calitatii, Périnti
procedeelor utilizate Angaiatori i
in spatiul virtual Cadre didactice g J. 3ottt
e Parteneri
Diriginti
. ARACIP,
e Afisarea sau publicarea
. . . . - ISJ,
informatiilor de interes public, cu | Informarea  tuturor Comisia pentru ..
. . . e . e Informatician, Bugetul
privire la programele, planurile, factorilor  implicati 1.12.2024 asigurarea calitatii . " .
. N e Coordonatori arii scolii
procedurile si instrumentele de in asigurarea calitafii .
asigurare a calitatii curriculare,
g Administrator
e Aplicarea instrumentelor de Monitorizarea CNDIPT,
asigurare a calitatii la nivelul interna si Comisia pentru ARACIP,
. . e . Bugetul
scolii: completarea 1.01.2025 asigurarea calitatii ISJ,Raportori, colii
- Monitorizarea interna o data la 2 | formularelor de 1.03.2025 Raportori interni Observatori, ¥
luni incepand din data de monitorizare. 1.05.2025 Elevi,
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1.12.2017 si transmiterea
formularelor de monitorizare la
ISJ.

- Elaborarea raportului de

Completarea
raportului de
autoevaluare

Parinti,

Cadre didactice,
Angajatori,
Informatician,

autoevaluare si transmiterea la ISJ 15.05.2025 Secretar sef
si CNDIPT.
e Elaborarea de proceduri, la
nivelul scolii, si instrumente
pentru: CNDIPT,
¢ asigurarea calitatii; ARACIP,
¢ initierea, monitorizarea si ISJ, ) )
revizuirea periodica a Elaborarea Comisia pentru Formatori  locall, Bugetul
P . procedurilor pentru 15.03.2025 ) P erns Observatori, g”
programelor si activitatilor ) o asigurarea calittii . . scolii
. u ,
desfisurate: asigurarea calitatii Cfl(?re'dldactlce
¢ evaluarea rezultatelor invatarii; Par1r?‘;1,
C o s Elevi,
¢cvaluarea periodica a calitatii A
corpului profesoral; Angajatori
¢ evaluarea periodica a fiecarui
program de studiu.
' o . Obtinerea unor Formatori _Iocall,
e Evaluarea si analiza nivelului . Observatori,
e rezultate privind . )
accesibilitatii resurselor L Comisia pentru | Raportori, Bugetul
. accesibilitatea 15.05.2025 ] e . . ..
adecvate invatarii; asigurarea calitatii Cadre didactice, scolii
resurselor  adecvate —
invatarii Parini,
Elevi,
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CNDIPT,
e Evaluarea si analiza derularii ARACIP,
urmatoarelor procese, la nivelul 1S],
scolii: A . .. Formatori locali,
) . . . .| Intocmirea Comisia pentru .
¢ Planificarea si realizarea efectiva ranoartelor de asigurarea calitatii Raportori, Bugetul
a rezultatelor asteptate ale P ) . 1.07.2025 & Observatori, g“
. e e evaluare si analiza la . . scolii
invatarii; ) .. . Cadre didactice,
o nivelul scolii Personalul scolii -
¢ Monitorizarea rezultatelor; Parinti,
4 Evaluarea interna a rezultatelor; Elevi,
¢ Imbunititirea  continua a Angajatori
rezultatelor in educatie
CNDIPT
ARACIP
. Comisia pentru| ISJ
e Elaborarea de propuneri pentru . . e e
R e . .. Elaborarea planului asigurarea calitatii Cadre didactice, Bugetul
imbunatatirea calitatii educatiei. R el 10. 07. 2025 - .. - ..
de imbunatatire Responsabilii ariilor| Parinti, scolii
curriculare Raportori,
Elevi,
Angajatori
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TINTA STRATEGICA 1V:

Cresterea calitatii procesului educational in TVET prin asigurarea de sanse egale tuturor elevilor, in vederea motivirii acestora avind drept scop
reducerea ratei de abandon scolar si cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat, si a gradului de retentie in primul an universitar

Context:

Piata fortei de munca este in continua schimbare. Informatii primite de elevi privind evolutia si modificarile aparute pe piata fortei de mun
determina modalitatile de integrare ale absolventilor.

Consilierea carierei a devenit un proces de o importanta practica deosebita datorita implicatiilor pe care le are in diferite domenii: educat
munca, economie, sanitate, cultura, comert, servicii etc. Implicit, in plan stiintific, consilierea carierei are o sfera notionala din ce in ce mai larga, d
include si alte sfere mai restranse.

Problema pregitirii elevilor pentru lumea muncii reprezinti o preocupare constanta la nivelul ideilor pedagogice si a practicilor din domeniul

educatiei.
Domeniile de continut ale ariei curriculare “Consiliere si orientare” sunt:
e  Consiliere in probleme legate de tehnici de invatare eficienta
e  Consiliere si orientare scolara
e  Consiliere 1n situatii de ramanere in urma la invatatura
e  Consiliere si orientare pentru elevii performanti
e  Consiliere in chestiuni legate de viata personald
in vederea reducerea situatiilor de abandon scolar se urmireste optimizarea contextului educational si institutional pentru dezvoltarea unor servici
programe educationale de calitate care sa conduca in final la cresterea participarii la educatia scolard formala a grupurilor vulnerabile. De asemenea,
urmareste reducerea riscurilor educationale asociate cu distribuirea inegala a performantei scolare, functie de diverse variabile psiho-sociale .

Obiectivul 1l constituie prevenirea si corectarea situatiilor de abandon scolar pentru elevii proveniti din grupurile defavorizate sau vulnerabile, pri

desfasurarea de operatiuni integrate, remediale/corective si de prevenire.

in vederea cresterii promovabilititii si participirii la Examenul de Bacalaureat se impun activititi de sprijin si remediale. Educatia remediala
esteparte a educatiei copilului care are ca obiectiv atingerea indicatorilor de realizare. Organizarea unui program de remediere are un impact semnificativ in
viata scolii, avand ca obiectiv schimbarea atitudinii fatd de fiecare elev care poate avea la un moment dat dificultati de invatare. In orele de educatie remedialg
elevii sunt sprijiniti in activitati de recuperare scolara si ameliorare a dificultatilor in invatare, precum si in activitati cu scop educativ indirect. Scoala se
implica in formarea cadrelor competente de a desfasura activitati de educatie remediala prin intermediul careia se urmareste previnenirea abandonului scolar,
violentei scolare si conflictelor.

Implicarea scolii in proiectul ROSE a determinat reducerea abandonului scolar, cresterea ratei de promovabilitate la examenul de bacalaureat i

cresterea gradului de retentie in primul an universitar.
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Obiectiv 1: Dezvoltarea serviciilor de consiliere si orientare profesionala. Imbundtatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului
in imvatamantul tertiar.

Activititi:

¥ Reducerea absenteismului si a situatiilor de abandon scolar prin activititi de consiliere psihologica si educationala acordate elevilor

aflati in situatie de risc, pentru integrarea rapida in colectiv.

Sprijinirea elevilor aflati in risc de abandon in scopul cresterii performantei si retentiei scolare prin activitati de orientare scolara si

profesionala si tutoriat profesional.

Obiectiv 2: Reducerea situatiilor de abandon scolar, cresterea promovabilititii si participarii la Examenul de Bacalaureatprin: activitati de sprijin

siremediale.
Activitati:
2 Identificarea elevilor proveniti din medii dezavantajate in scopul acordarii de facilititi specifice, de acces si de sprijin pentru continuarea
studiilor.

Activitatile propuse pentru atingerea obiectivelor 1 si 2 vizeaza aspecte in corelatie cu activitatile propuse prin proiectul ROSE.
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Actiuni pentru atingerea

Data pana la

L : . | Rezultate asteptat . Persoana/persoane .

obiectivului: (ce anume trebuie czuitate asteptate care vor fi b Parteneri: Cost: Sursa de finantare

A (miésurabile) .. responsabile

si se intample?) finalizate

Orientarea profesionala a Prezentarea scolii si a ofertei

absolventilor pentru realizarea prin participarea si organizarea Consumabile

planului de scolarizare unor ac‘F1Ylta:;1 spe.mﬁcg Aprilie - mai | Consilierul scolar I1SJ Tulcea pentry pliante,
( expozitii, targuri, vizite) 2 fiecare an Dirigintii Scoli generale | chestionare, Sur trabugetar
Consilierea absolventilor pentru 1n tieca mrigini din judet Situatii statistice urse extrabugetare
continuarea formarii
profesionale

Clarificarea aspiratiilor Baze de date cuprinzand Octombrie in | Consilierul scolar Consumabile

CJAPP Bugetul scolii

vocationale

atitudini, interese, deprinderi,

fiecare an

Psihopedagogul

pentru pliante,
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abilitati, valori etc. ale elevilor Dirigintii chestionare,
determinate prin chestionare Situatii statistice
Formarea personalului didactic Derularea stagiului de initiere si
in domeniul consilierii si aprofundare in consiliere si Pe parcursul Responsabilii
o . . o modulelor - i
orientaril pentru cariera orientare a tuturor dirigintilor comisie formare g’g?)PP t
Aplicarea strategiilor didactice continua Surse extrabugetare
adecvate in orele de consiliere
Consilierea individuala, vizand Identificarea unor modele de
cunoasterea de reusita sociala si profesionala de § o Psihol lar
sine, interesele si motivatia dezvoltare a spiritului Anii terminali Cj)n;)i I(i)ﬁl 3CO1T | peplasarea
alegerii privind cariera antreprenorial ai ciclurilor - . . elevilor la
. o Consilierul educativ | Reprezentativ o . ..
Abordarea §i exersarea de pregatire Diriintii . diferitiagenti Bugetul scolii
irigintii al Parintilor 2
elementelor de structurare a conform economici
carierei ( intocmire CV, cautare | planificarii
de locuri de munca simulare de
interviuri)
Pe parcursul
Insertia socio-profesionala, Editarea periodica a unui pliant | modulelor CJAPP
schimbarea locului de munca, | pentru satisfacerea nevoilor Psihopedagogul AJOFM
formare continud, reintegrare | imediate si de viitor ale elevilor Consilier educativ Agenti 0
scolar-profesionald privind cariera Dirigintii economici Bugetul scolii
locali
Crearea u.n'el'baze de. date .prlvmd Realizarea bazei de date cu Secretarul sef Administrator
absolventii si evolutia socio- . .. retea Surse
. N absolventii ultimei promotii L DL
profesionala a acestora periodic Dirigintii extrabugetare
CJAPP,
. . Prezentarea structurii retelei Consiliul Consumabile
Organizarea de lectorate tematice R
e . < scolare, a retelei privind . . . | Profesoral, pentru
cu parintii, sondaje, informari, Echipa orientare si
Pe parcursul
T ili ierd modulelor - o ili i si .
vizite si invitati din partea conS}l}erea pentru cariera . consiliere privind Con.SIIIUI preze_ntarl St Bugetul scolii
. . Stabilirea si aplicarea planului . elevilor, chestionare
agentului economic R : ) cariera . . .
individual pentru cariera si a Comitetului de | Deplasari la
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factorilor de sprijin Parinti, Agenti | agentul
economici gconomic
Cel putin 95% dintre elevii AJOFM,
- . . claselor a X-a vor continua parteneri
Consilierea elevilor din clasele a _ ) o
) y formare de nivel 4 pana in 2025 ) Echipa de economici,
X-a in vederea continuarii ) o ) Mai o o .
. . ) Mentinerea gradului de insertie a X consiliere privind CJAPP Consumabile
formdrii pentru nivelul 3 si 4 de ) _ in fiecare an . Surse
o absolventilor in domeniul cariera pentru
calificare ) ] ] o extrabugetare
absolvit in 2025 la nivelul anului prezentari si
2024 chestionare
CJ.AP.P,
o . 1.S.J, DJ.AS, Consumabile
Monitorizarea absolventilor care-
) ) N Secretar sef AJ.O.F.M, pentru .
si continud studiile in Baza de date Anual ) o Bugetul scolii
. . ) . parteneri prezentari si
niveluri superioare de educatie - .
economicl chestionare
ONG_uri
Scoli generale
partenere din[ Consumabile
. . ) regiune,CJAPP, | pentru
. ) ) Infiintarea retelei informationale ) ) ) . o
Realizarea retelei de informare ) Echipa orientare si | Consiliul prezentari Si
] ) | scoala-absolvent - angajator ) N o ]
orientare profesionala si . _ Mai consiliere privind | Profesoral, chestionare
. . _ pentru a facilita urmarirea . . B
consiliere In carierd a elevilor ) cariera Consiliul Bugetul scolii
absolventilor )
elevilor,
Comitetul de
parinti
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Actiuni pentru

atingerea Actiuni

Rezultate asteptate

(masurabile)

Data pana la

Persoana/persoane

entru atingerea care vor fi . Parteneri: Cost: ursa de finantare
pentru ating . . responsabile S !
obiectivului: finalizate
(ce anume trebuie sa
se intample?)
rganizarea unor e . )
Organizarea unor: Parintii elevilor din Coordonatorul Dirigintii, - o
lectorate cu parintii . ) - Cheltuieli de | Venituri extrascolare
A N mediul rural vor Nov. 2024 educativ consilierul )
avand ca tema . . deplasare si
o . . constientiza importanta psihologul, .
inscrierea elevilor din . . . .. 1in
RN educatiei in societate directorul scolii s
invatamantul rural la localitatile
nivelul superior de judetului
scolarizare
Cresterea nr de elevi din Dirigintii,
Acordarea burselor de
merit si profesionale mediul rural care consilierul
o Oct. 2024 .
urmeaza nivelul 2 de psihologul,
. A . . . conform Comisia pentru acordarea . Buget
unui nr. cat mai mare calificare si ciclul . . . . directorul
: X . . graficului drepturilor elevilor .
de elevi superior al liceului scolii.
MEC
Participarea elevilor din i
. . . . . .. ONG-uri
Includerea elevilor din | mediul rural la cercuri pe Organizatorii Clubul elevilor
mediul rural in discipline, seminarii, . actiunilor
P Periodic s CCD

activitati
extracurriculare

sesiuni de comunicari
stiintifice
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TINTA STRATEGICA V:
Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social

Context:
Prin aplicarea noilor strategii de formare profesionala, creste rolul curriculum-ului in dezvoltare locala si a curriculum-ului la decizia scol

i o
.

in aceste conditii devine necesari asigurarea conditiilor logistice de elaborare a proiectelor de CDL si CDS de echipe formate din membri ai
catedrelor tehnice din scoali in parteneriat cu agentii economici locali.

Liceul Tehnologic Agricol,, Nicolae Cornateanu”Tulcea are incheiate conventii de practica cu 7 agenti economici din zona si impreuni du

reprezentantii acestora sunt elaborate CDL

Obiectiv_1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii ¢e
calitate prin sistemul de IPT

Activitati:
4 Derularea unui program pentru formarea profesionali a elevilor, impreuni cu mentorii desemnati de agentii economici.

) Cresterea nivelului de pregatire prin abordarea nivelurilor superioare de calificare in cel putin patru domenii profesionale de interes

economic pana in 2026.
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Actiuni pentru atingerea Data pana la Persoana
L . L Rezultate asteptate . . Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie sa se . . care vor fi /persoane Parteneri: Cost:
DR (masurabile) - . finantare
intimple?) finalizate responsabile
Constituirea grupului de lucru pentru Echipe specializate Responsabilii Agenti economici
elaborarea proiectelor de CDL si CDS | pentru proiectare 15 ianuarie 2025 |ariilor
curriculara . curriculare
Informatii Director Reprezentantii

Stabilirea echipei de specialisti care
vaincheia protocoale de colaborare
cu agentii economici §i va colecta

Baza de date

Director adjunct

agentilor economici
in consiliul pentru
curriculum

informatii Masa rotunda Anual

Ancheta prin chestionar
Elaborarea si avizarea proiectelor de Proiecte de CDL si CDS Director Agenti economici
CDL si CDS in parteneriat cu agenti adaptate nevoilor de Mai 2025 Director adjunct |locali cu care scoala
economici locali formare locala are conventii de

colaborare

Actualizarea programelor CDL si Propuneri privind Director Reprezentantii
CDS in functie de realitatea ameliorarea proiectelor lunie 2025 Director adjunct |agentilor economici in

economica

Identificarea partenerilor sociali
interesati in instruire si educatie

Baza de date
Ancheta prin chestionar

Mai, octombrie
In fiecare an

Director
Director adjunct

consiliul pentru
curriculum
Consiliul local
Primaria Tulcea

Incheierea protocoalelor /contractelor Completare periodica si lunie. noiembrie Responsabilii Consiliul local
de parteneriat semnarea protocoalelor o ﬁe’care an ariei curriculare | Primaria Tulcea

de colaborare Tehnologii Agenti economici
Implicarea reprezentantilor Elaborarea de CDL in Director Agentii economici

partenerilor economici

parteneriat

Permanent

Director adjunct

ISJ Tulcea
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Efectuarea demersurilor

Reabilitarea atelierului mecanic si a . . : . . Primar
o ) - pentru realizarea proiectului Noiembrie : . Reprezentant 50.000
remizei pentru tractoare si masinile . . Directori - Bugetul
. ’ si demararea lucrarilor de 2024 ; ISJ lei
agricole. . Proiectant local
reabilitare
o : . | Efectuarea demersurilor .
|zolarea termicd a corpului A - scoala entru realizarea proiectului Primar Reprezentant
si a celor doud internate pentru P pr Septembrie 2024 | Directori P 20000 lei | Bugetul
; . - si demararea lucrarilor de - ISJ
asigurarea confortului termic. - Proiectant local
reabilitare
Efectuarea demersurilor .

: . . . . Primar Bugetul
Amenajarea unui teren de sport pentru | pentru realizarea proiectului August . . Reprezentant 50.000 .
SRS . . g Directori - de stat si
invatamantul primar si demararea lucrarilor de 2025 Proiectant ISJ lei local

amenajare.
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Consultarea

=\ Actiunile urmate in vederea elaboririi PAS-ului:

1
2
3.
4

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Consultarea PRAI, PLAI si a ghidului de intocmirea a PAS-ului.

Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS.

Culegerea informatiilor necesare elaborarii PAS prin chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor, agentilor economici. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la
nivel regional si local prin PRAI, respectiv PLAI.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor din domeniile care necesita dezvoltare si prezentarea acestora,
spre consultare in Consiliul Profesoral, in cadrul sedintelor de catedra, in Consiliul elevilor si a
parintilor si agentilor economici cu care scoala are relatii de parteneriat

Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarii si pe baza acestora reformularea prioritatilor
si a obiectivelor.

Elaborarea planurilor operationale.

= Documenteleconsultatesianalizate:

+

#

- F F & ¥

documente de analiza a activitatii scolii (procese verbale ale sedintelor de catedra, ale Consiliului
de Administratie, rapoartele de monitorizare interna, procesele verbale si Planul de actiune al
CEAQ);
documentele referitoare la dotarea existenta in momentul planificarii;
rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: Secretariat, contabilitate, administratie si
biblioteca ( CDI);
rapoarte semestriale si anuale ale echipei manageriale;
documente de promovare si prezentare a scolii;
procese verbale scrise ale inspectorilor intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala;
procese verbale ale Comisiei dirigintilor, Consiliul elevilor si Consiliul parintilor;
datele statistice ale AMOFM;
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+ protocoale si conventii de colaborare cu partenerii economici si sociali.
@ In elaborarea Planului de actiune al scolii au fost consultate:

+ cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice si a obiectivelor {inta care ar trebui
urmadrite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

+ comunitatea parintilor din clasele terminale si de Inceput de ciclu pentru a determina asteptarile
acestora de la unitatea scolard si modul in care acestea au fost atinse precum si partenerii scolii
pentru stabilirea planului comun de actiune in vederea dobandirii competentelor cheie de catre
elevi si a nevoilor de competente la nivel local

& Pentru elaborarea PAS s-au realizat :

4 intalniri cu membrii Consiliului de Administratie si sefii de arii curriculare pentru stabilirea
echipelor de lucru si dezbaterea planului;
consultari cu serviciul secretariat si contabilitate, pentru obtinereadatelor statistice;

+ schimburi de experienta cu Grupul Scolar de Industrie Alimentara Prejmer; Liceul Tehnologic
,,Brad Segal’’ — Tulcea; Grupul Scolar Agricol Palas;

+ consultari cu AJOFM, AJCA, MADR, agenti economici din zona, etc.

Monitorizarea
= Monitorizarea are un rol foarte important in cunoasterea stadiului realizarii obiectivelor si constituie un
suport pentru feed-back. Ea va fi realizata pe tot parcursul anului, urmarindu-se:

v/ comunicarea clara a obiectivelor;

v stabilirea factorilor responsabili si mobilizarea lor;

v analiza unor solutii in imprejurari complexe ce pot aparea in derularea proiectului;
= Planul operational va fi monitorizat de catre o echipa formata din cadre didactice, care si-au adus
contributia si la realizarea lui. Se va realiza o evaluare lunara la nivelul fiecarei catedre, care va prezenta
concluziile intr-un raport scris.
“ Directorul adjunct este responsabil cu monitorizarea operativa.
= Planul de actiune al scolii va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni ori de cate ori
este necesar pentru ameliorarea rezultatelor obtinute si stabilirea directiilor de actiune viitoare, concluziile

desprinse fiind analizate si in Consiliul profesoral de la finele semestrului.

Evaluarea

La fel ca si monitorizarea, evaluarea are un rol foarte important in cunoasterea stadiului de realizare
a proiectului. Evaluarea va fi realizata in mod constructiv, fiind axata mai mult spre indrumare si nu pe

masuri coercitive.
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Evaluarea PAS se va face pe tot parcursul deruldrii lui si la finele anului scolar: 2025-2026, cand

se vor evalua indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru intocmirea noului plan

managerial, adaptat situatiei existente in acel moment.

Procesul de monitorizaresievaluareva fi asigurat de echipa de elaborare a PAS-ului prin:

v
v

intilniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, Consiliului
profesoral, Consiliului elevilor si Consiliul parintilor;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral;

revizuirea periodica prin stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele asteptate si stabilirea
eventualelor actiuni corective In cazul in care performanta este mai micd decat cea asteptata;

analiza cauzelor unor eventuale esecuri in atingerea tintelor propuse in planul operational;

urmadrirea utilizarii resurselor financiare, materiale, umane, informationale si de timp.

Intregul PAS va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni de cate ori este necesar.

In sedinta Consiliului de Administratie din luna iulie 2025 se va analiza gradul de realizare a

obiectivelor propuse pentru anul scolar 2024 -2025 si vor fi stabilite obiectivele si planul de actiune

pentru anul scolar urmator.

<= Responsabilitatilepentru actul de evaluare, menit sa furnizeze informatii privind modul si etapele de

realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

v

D N NI NI N

(\

echipa manageriala pentru obiectivele legate de oferta educationald, parteneriatele si insertia absolventilor
pe piata muncii;

responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea performantei scolare;

comisia dirigintilor pentru mai buna consiliere a elevilor si scaderea cazurilor de abandon scolar;

CEAC pentru implementarea si asigurarea calitatii actului de predare-invatare-evaluare;

coordonator de proiecte si programe pentru activitdfi extrascolare pentru problemele de educatie
din scoala si cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare;

responsabilul CEAC pentru perfectionarea cadrelor didactice;

responsabilul Comisiei PSI si PM pentru cunoasterea si aplicarea acestor norme pentru fiecare

domeniu de pregatire profesionala.

= Functionalitatea sistemului de monitorizare va ajuta la constientizarea intregii scoli, iar procesul de

evaluare va ajuta la imbunatatirea performantei, prin luarea masurilor necesare la timp. Procesul de

evaluare permite feed-back-ul pentru actiuni viitoare si noi obiective si asigura succesul.

Director,
Cristina CACENCU
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